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MENSAJE INSTITUCIONAL.

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Instituto Tecnolégico Superior de Patzcuaro (ITSPA) consolido
avances relevantes en el cumplimiento de sus objetivos institucionales, en apego a los principios de

legalidad, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas que rigen la administracion publica.

Las acciones implementadas se orientaron al fortalecimiento de las funciones sustantivas del Instituto:
docencia, investigacion, vinculacion y extension, mediante una planeacion estratégica sustentada en
el seguimiento sistematico de indicadores establecidos en el Programa de Desarrollo Institucional

(PDI) y el Programa de Trabajo Anual (PTA), favoreciendo un modelo de gestion basado en resultados.

En el ambito académico, se impulsaron estrategias orientadas a consolidar la calidad y pertinencia de
los programas educativos, asi como a fortalecer el desempefio del personal docente y el desarrollo de
competencias en la comunidad estudiantil. De manera complementaria, se promovieron actividades
culturales, deportivas, civicas y artisticas, contribuyendo a la formacion integral bajo un enfoque

incluyente y humanista.

En materia de vinculacion, se fortalecieron los mecanismos de colaboracién con los sectores publico,
social y privado, facilitando la participacion de la comunidad estudiantil en residencias profesionales,
servicio social y proyectos conjuntos, lo que ha contribuido a mejorar las oportunidades de insercidn

laboral de las personas egresadas.

Asimismo, se dio continuidad a los procesos de evaluacién, control interno y mejora de la gestion
institucional, atendiendo oportunamente los requerimientos de auditoria y fiscalizacién, y promoviendo

el uso eficiente y transparente de los recursos publicos.

Los resultados alcanzados reflejan el compromiso de la comunidad tecnoldgica con la mejora continua,
consolidando al Instituto como un actor estratégico en el desarrollo educativo, social y econémico de

la region.

iOrgullosamente TecNM!
Lic. Juan Carlos Celis Pineda

Director General del ITSPA
10
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INTRODUCCION.

En cumplimiento de los principios de legalidad, transparencia, eficiencia y rendicion de cuentas, y en
apego a la normatividad aplicable en materia de control y evaluacién gubernamental, el Instituto
Tecnologico Superior de Patzcuaro (ITSPA) presenta el Informe de Rendicion de Cuentas

correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

El presente documento tiene como propdsito informar de manera clara, objetiva y verificable sobre el
uso y destino de los recursos publicos asignados, asi como de los resultados alcanzados en el
cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecidos en los instrumentos de planeacion
institucional, particularmente el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) y el Programa de Trabajo
Anual (PTA).

Asimismo, se da cuenta del desempeno de las funciones sustantivas del Instituto —docencia,
investigacion, vinculacién y extension— asi como de los procesos de gestion que respaldan el

quehacer institucional, destacando avances, logros y areas de oportunidad.

12
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MARCO NORMATIVO.

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el DOF el
20 de diciembre de 2019.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, publicada en el
POE el 23 de julio de 2025.

e Ley General de Educacién, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educaciéon Superior, publicada en el DOF el 20 de marzo de 2021.

e Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologia e Innovacién, publicada en el
DOF el 08 de mayo de 2023.

e Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

e Ley de Educacion para el Estado de Michoacan de Ocampo. Publicada en el POE el 29 de
mayo del 2020.

e Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Michoacan. Publicada en el POE 30 de marzo
de 1992.

e Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del
Estado de Michoacan de Ocampo. Publicada en el POE el 18 de mayo del 2016.

e Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
Michoacan de Ocampo. Publicada en el POE el 13 de noviembre del 2017.

e Ley de Gobierno Digital del Estado de Michoacan de Ocampo. Publicada en el POE 05 de
octubre del 2021.

e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo. Publicada en
el POE el 08 de octubre del 2021.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles e Inmuebles del Estado de Michoacan de Ocampo. Publicada en el POE el 11 de junio
de 1998.

e Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios.
Publicada en el POE el 08 de agosto de 1993.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

e Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

14



Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024, publicado el 23 de mayo
de 2024.

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado en
el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024, publicado en el DOF el 08 de Julio de
2020.

Decreto que crea el Tecnologico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014.

Decreto que crea al Instituto Tecnoldgico Superior de Patzcuaro. Publicado en el POE el 20 de
marzo de 2007.

Manual de Organizacion General del ITSPA. Publicado en el POE el 03 de septiembre de 2021.
Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnoldgico Nacional de
México, emitidas en marzo de 2019.

Lineamientos de la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
del Estado de Michoacan de fecha 29 de noviembre del 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion
de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién de la Agenda 2030 en
México).

Decreto por el que se crea el Instituto de Educaciéon Media Superior y Superior del Estado de
Michoacan. (2022). Publicado el 15 de febrero de 2022 en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Michoacan de Ocampo.

Reglamento Interior del Instituto de Educacion Media Superior y Superior del Estado de
Michoacan. (s.f.). Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo.
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MISION Y VISION.

Ser una institucién de vanguardia en
educacion de alta calidad, pertinente y
equitativa, creada para contribuir al
desarrollo econémico, social, cultural y
politico de la regién formando profesionistas

comprometidos con la sociedad, éticos,

responsables, justos y humanos.

Vision

Contribuir al desarrollo regional formando
profesionistas competentes que satisfagan las
demandas de la sociedad, a través de
programas académicos de calidad, equitativos
y pertinentes, comprometidos con la
sustentabilidad y que se apropien de los
valores que coadyuven a su proceso

formativo.

17
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DIAGNOSTICO

En el ejercicio fiscal 2025, el Instituto Tecnologico Superior de Patzcuaro desarroll6 sus funciones
sustantivas en un entorno caracterizado por el crecimiento sostenido de la demanda educativa,
restricciones presupuestales y la implementaciéon de politicas publicas en materia de educacion
superior, factores que incidieron en la dinamica operativa y en el cumplimiento de sus objetivos

estratégicos.

Con base en los analisis de la informacion institucional, indicadores de desempefio y resultados de los

procesos sustantivos, se presenta la siguiente valoracion por eje estratégico:

1. Académico

Durante el periodo que se reporta, el Instituto atendié una matricula de 842 estudiantes distribuidos en
07 programas educativos, de los cuales 04 cuentan con acreditacion vigente, lo que refleja avances

en materia de aseguramiento de la calidad.

El analisis de los indicadores académicos muestra que la eficiencia terminal se ubicé en 2.92, el indice
de reprobacién en 24.31% y la desercién escolar en 5.10%, lo que evidencia la necesidad de impulsar

los mecanismos de acompafiamiento académico y seguimiento de trayectorias escolares.

En cuanto al personal docente, el 77% cuenta con estudios de posgrado, evidenciando una base
académica sélida; no obstante, se identifican oportunidades para consolidar la habilitacion docente

mediante certificaciones profesionales y actualizacion disciplinar continua.

Areas de mejora identificadas:

- Fortalecimiento de los indicadores de desempefio académico.
- Ampliacién de la cobertura de programas educativos acreditados.

- Actualizacién curricular en congruencia con estandares educativos y demandas del entorno.

19



2. Investigacion

En 2025, el Instituto registré la participacion del 45% de su personal docente en actividades de
investigacion, con 13 profesores integrados en redes interinstitucionales y una produccién de 15

articulos arbitrados.

Si bien estos resultados reflejan avances en la consolidacion de la funcion investigativa, se observa la
conveniencia de impulsar la integracion de cuerpos académicos y diversificar las fuentes de

financiamiento externo para el desarrollo de proyectos.
Areas de mejora identificadas:

- Impulso a la produccién cientifica con mayor impacto.
- Fortalecimiento de la vinculaciéon entre investigacion y sector productivo.

- Incremento en la participacion en convocatorias externas de financiamiento.

3. Vinculacion

El Instituto mantiene colaboracion con 39 organismos de los sectores publico, privado y social, o que
ha permitido fortalecer la formacion practica del estudiantado a través de residencias profesionales y

servicio social.

No obstante, el seguimiento de egresados presenta una cobertura del 15%, lo que limita la medicion
integral del impacto institucional. Asimismo, el indice de empleabilidad se sitiua en 61%, indicador que,

si bien es funcional, sugiere la pertinencia de consolidar la alineacién con el entorno laboral.
Areas de mejora identificadas:

- Consolidacién de mecanismos de seguimiento de egresados.
- Fortalecimiento de la articulacién con el sector productivo.

- Diversificacion de esquemas de vinculacion institucional.

20



4. Planeacion Y Gestion

El Instituto dispone de instrumentos de planeacion estratégica y operativa; sin embargo, el
cumplimiento de metas programadas se ubicd en 62%, lo que refleja oportunidades para impulsar los

procesos de seguimiento y evaluacién institucional.

Se identifican areas de oportunidad en la integracion de sistemas de informacion que favorezcan la
toma de decisiones basada en evidencia, asi como en el fortalecimiento del sistema de control interno,

considerando un nivel de solventacion de observaciones del 85%.
Areas de mejora identificadas:

- Fortalecimiento de la cultura de evaluacion y seguimiento.
- Integracién y sistematizacién de la informacion institucional.

- Consolidacion de los mecanismos de control interno y cumplimiento normativo.

5. Infraestructura

El Instituto cuenta con 35 espacios educativos, entre aulas, laboratorios y talleres, que permiten el
desarrollo de sus funciones académicas. no obstante, se identifican requerimientos en materia de

mantenimiento, rehabilitacion y equipamiento especializado.

El nivel de cobertura tecnolégica se estima en 70%, lo que sefiala la necesidad de continuar

fortaleciendo la infraestructura para responder a las demandas académicas y de investigacion.
Areas de mejora identificadas:

- Actualizacién y ampliacion de infraestructura y equipamiento.
- Fortalecimiento del mantenimiento de espacios educativos.

- Gestion de recursos para inversion en infraestructura.

21



ANALISIS GENERAL

El diagndstico institucional del ejercicio fiscal 2025 se sustenta en el analisis integral de indicadores
estratégicos, resultados operativos y desempefio de los procesos sustantivos, en congruencia con los

instrumentos de planeacion institucional y las directrices de la politica publica en educacion superior.

De manera global, se observa que la institucion opera en un contexto de alta demanda educativa y
restricciones financieras, lo que incide en la capacidad de respuesta institucional. El nivel de
cumplimiento de metas (62%) refleja areas de oportunidad en la alineacion entre la planeacion y la

ejecucion.

En los distintos ejes estratégicos se identifican oportunidades para consolidar la calidad académica,
consolidar la funcidn de investigacion, mejorar la articulacion con el entorno productivo, robustecer los

sistemas de gestion institucional y avanzar en el desarrollo de infraestructura.

En este sentido, el diagndstico 2025 permite orientar la toma de decisiones hacia un enfoque de mejora
continua, fortalecimiento institucional y cumplimiento de los objetivos estratégicos, privilegiando la

eficiencia operativa, la pertinencia educativa y la rendicién de cuentas.

22
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OBJETIVO 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

Modelo Educativo
del TecNM

RESULTADO POR EJE ESTRATEGICO

Modelo educativo

implementado en

implementado el ano 2025
Propuesta de Evaluacion
evaluacion elaborada en el 6 6
elaborada ano 2025
(Numero de
_ programas de 4/6
Porcentaje de _ _
licenciatura *100
programas de ]
acreditados enel | 66%

licenciatura

acreditados

afno 2025/Total de
programas de

licenciatura

1 100%
6 100%
66% 100%

24



evaluables en el

afo 2025)*100
(Numero de
estudiantes de 566/
licenciatura 842
Porcentaje de inscritos en *100
estudiantes de programas
licenciatura acreditados en el
. _ _ 90%
inscritos en ano
programas 2025/Matricula
acreditados total de
estudiantes de
licenciatura en el
ano 2025) *100
Total de
Numero de
programas de
programas de
posgrado 0 0
posgrado _
. autorizados en el
autorizados
ano 2025
Numero de
Numero de
nuevos
Académicos con o 2 2
académicos

plaza

incorporados a la

67% 90% 74%
1 100%
2 100%
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planta docente del

ITSPA.
Numero de
Numero de académicos
académicos participantes en
participantes en cursos de 43 46
cursos de formacién y
capacitacion actualizacion en el
afo 2025
) Numero de
Numero de o
o acadéemicos con
académicos con
grado de
grado de o
o especialidad, 43 45
especialidad, ]
) maestria o
maestria o
doctorado en el
doctorado _
ano 2025
Numero de ]
o Numero de
académicos con o
o académicos con
reconocimiento al 11 11

perfil deseable

vigente

perfil deseable en
el ano 2025

41 100%
41 100%
11 100%
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Numero de

Numero de o
académicos con
académicos con
10 _ competencias 43 41
competencias o B
digitales en el afio
digitales
2025
Numero de
académicos
Numero de
formados en _
académicos que
recursos
1" acreditan el 10 16
educativos
DREAVA en el aio
digitales, en
2025
ambientes virtuales
de aprendizaje
Numero PAAE y Numero de
directivos que personal de apoyo
tomaron al menos | y asistencia ala
12 un curso de educaciéon y 89 89
capacitaciéon directivo
presencial o a capacitados en el
distancia afo 2025
Numero de células
_ Numero de células
13 de produccién de 6 6

materiales

de produccién

41 100%
15 100%
89 100%
6 100%
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educativos y

conformadas en el

recursos digitales afno 2025
conformadas
Numero de Programa de

programas de

Posicionamiento

14 posicionamiento del ITSPA 1 1
del ITSPAen la operando en el
zona de influencia afno 2025
Numero de
Académicos y académicos y
estudiantes estudiantes
participantes en participantes en
15 convocatorias en | convocatorias en 150 194
materia académica materia
y/o de académica y/o de
investigacion investigacion en el
afo 2025
. (Numero de
Porcentaje de o
o academicos y
académicos y _
] estudiantes con
16 estudiantes con 32% 265/889

habilidad de

comunicacioén en

habilidad de
comunicacion en

una segunda

1 100%
180 100%
29% 30% 96%
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una segunda

lengua en el afo

lengua N/Numero total de
académicos y
estudiantes en el
afio N)*100
Numero de Numero de

académicos y
estudiantes que

participan en

académicos que
participan en

programas de

17 programas de intercambio 20 25
intercambio académico
académico nacional e
nacional e internacional en el
internacional ano 2025
Numero de
Numero de asignaturas,
asignaturas, planes planes o
18 0 programas programas ) 3
académicos académicos

impartidos en una

segunda lengua

impartidos en una
segunda lengua
en el ano 2025

25

100%

100%
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Numero
campanas de

concientizacion y

100%

Implementar promocion de la
campanas de bioética
19 concientizaciéon y Implementada 2 2
promocion de la entre la
bioética comunidad del
TecNM Campus
Patzcuaro en el
afo 2025
(Numero de
programas
Porcentaje de acadeémicos con
programas elementos
académicos con orientados hacia
20 elementos el desarrollo 100% 6/6

orientados hacia el
desarrollo
sustentable y la

inclusion

sustentable y la
inclusion en el afio
2025/Total de
programas
académicos en el
ano 2025) * 100

100%

100%

30



Parametros de semaforizacion

100

menos de 50

Resumen

De un total de 20 indicadores del objetivo 1: Fortalecer la calidad de la oferta educativa, se observa que 18 indicadores alcanzaron la

meta programada la meta establecida, 2 se reportan en amarillo y 0 se reporta en rojo al cierre de 2025.
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18

16

14

12

10

cumplidos

Objetivo 1

Ejercicio 2025

en proceso

debajo de la media

32



OBJETIVO 2.- Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Porcentaje de estudiantes

Porcentaje de estudiantes beneficiados con beca en el afio 369/842
o 70% 70% 61%
beneficiados con una beca entre el numero total de *100
estudiantes inscritos en el afio
[(Matricula de licenciatura en el 842/694
Tasa de variacion de la matricula afno 2025/Matricula de
) ) ] ) 6.2% 11.9% 100%
de licenciatura licenciatura en el afio 2025-1)- -1*100
11*100
Personal académico formados
Numero de tutores formados 42 41 41 100%
como tutores en el afio 2025
(NUumero de estudiantes de
licenciatura egresados del ITSPA
indice de eficiencia terminal de en el afo 2025/Numero de 31/205
) ) ] ) 21% 30% 50%
licenciatura estudiantes de nuevo ingreso en *100
el afo 2025-5) *100
Generacion 2020-2025
(Numero talleres y laboratorios
) del IITSPA modernizado en el
Porcentaje de talleres y
) ] afo 2025/Total de talleres y 33% 0/3 33% 0
laboratorios modernizados
laboratorios del | ITSPA en el
afo 2025) *100
! ) ) Numero de propiedad de terreno
Numero de predios regularizados 0 0 1 0

regularizado en el afio 2025

33



) S Numero de programas de
Programa de equidad y justicia ] S ] ]
o equidad y justicia social aplicado 1 1 1 100%
social implementado

en el afio 2025

Resumen

De un total de 7 indicadores del objetivo 2: Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social, se resume que 3 ya

alcanzaron la meta establecida, 2 se quedaron entre amarillo y 2 se reportan en rojo al cierre de 2025.



2.5

N

1.5

-

0.5

cumplidos

Objetivo 2

Ejercicio 2025

en proceso

debajo de la media
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Porcentaje de la
matricula de

nuevo ingreso que

(Total de estudiantes de
nuevo ingreso que
participan en alguno de

los programas de primer

80%

OBIJETIVO 3.- Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus
potencialidades

78%

participa en alguno | nivel de atencion en el | 80% 231/366
de los programas | ano 2025/Matricula total

de primer nivel de de estudiantes de

atencién nuevo ingreso en el afio
2025) *100

Porcentaje de la | (Total de estudiantes de

matricula de los los semestres 2 a 12

semestres 2 a 12 que participan en

que participa en | alguno de los grupos o 20% 131/476

alguno de los equipos representativos *100

equipos y grupos
representativos o

en alguno de los

del segundo nivel de
atencion en el ano
2025/Matricula total de

30%

90%
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clubes civico,

cultural y deportivo

estudiantes de los
semestres 2 a 12 en el
ano 2025) *100

Porcentaje de
instalaciones para
el desarrollo de
actividades
civicas, culturales
y deportivas
rehabilitados para

Su uso

(Numero espacios de
infraestructura para el
desarrollo de
actividades civicas,
culturales, deportivas y
recreativas renovadas
en el ano 2025/Total de
espacios de
infraestructura para el
desarrollo de
actividades civicas,
culturales, deportivas y
recreativas existentes
en el afio 2025) *100

66%

2/2
*100

Porcentaje de
promotores
culturales, civicos

y deportivos

(Numero de promotores
culturales, civicos y
deportivos incorporados
y/o formados en el afio
2025/ Numero de

100%

4 de 6

66%

100%

100%

100%

66%
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incorporados y/o

formados

promotores culturales,
civicos y deportivos
programados para
incorporacion y/o
formacién en el afio
2025) *100

Numero de

eventos culturales,

Numero de eventos
intra y extra muros, de

Compromiso civico,

civicos y . 21 33
. culturales, artisticos,
deportivos _ _
_ deportivos y recreativos
realizados _
realizados
Proyecto de
difusion y Proyecto de difusién y
preservacion de preservacion de
patrimonio artistico patrimonio artistico 0 1
cultural y la cultural y la memoria
memoria histérica | histérica en operacion
en operacion
Numero de Numero de estudiantes
estudiantes detectados y 0 )

detectados y

canalizados a las

canalizados en el afo
2025

26 100%
1

100%

2 100%
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instancias
correspondientes
para el
fortalecimiento de

sus habilidades

Numero de
proyectos de
patrocinio y/o
colaboracion

implementados,

Numero de proyectos
de patrocinio y/o
colaboracion
implementados en el
IITSPA, con

1
con instituciones y instituciones y
organismos, organismos, locales,
locales, nacionales nacionales e
e internacionales internacionales
Numero de . L
o Numero de Comision de
Comision de _ o
. Seguridad e Higiene en
Seguridad e o
9 . el Trabajo instaladas y 1 0
Higiene en el . B
o en operacion en el afio
Trabajo instalada y
. 2025
en operacion
) Numero de prestantes
Numero de o _
10 . de servicio social que 65 48/70
estudiantes que

de acuerdo a

68%

100%

100%

70

97%
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prestan servicio
social como activi
ad que incida en la
atencion de
problemas
regional, estatal o

nacional prioritario

reglamento realizan
actividades que inciden
en la atencion de los
problemas regionales o
nacionales prioritarios

en el ano 2025

Numero de

comunidades

Numero de

comunidades

11 . beneficiadas con 7 6
beneficiadas por el .
o . prestantes de servicio
servicio social
social en el afo 2025
Numero de Numero de personas
personas beneficiadas de manera
12 beneficiadas por indirecta por los 150 200
los prestantes de | prestantes de servicio
servicio social social
Implementar el Numero de codigo de
codigo de conducta dirigido a la
13 conducta dirigido a| comunidad estudiantil 1 1

la comunidad

estudiantil

del TecNM Campus

Patzcuaro

10 60%
200 100%
1 100%
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Implementado en el afio
2025

14

Difundir el cédigo
de conducta del
TecNM entre la

comunidad
tecnoldgica del
Campus

Patzcuaro

Numero de codigo de
conducta dirigido a la
comunidad estudiantil
del TecNM Campus
Patzcuaro Difundido en
el ano 2025

Resumen

100%

De un total de 14 indicadores del objetivo 3: Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus

potencialidades, se resume que 9 ya alcanzaron la meta establecida, 5 se quedaron en amarillo y 0 se reportan en rojo al cierre de

2025.
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OBJETIVO 4.- Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion a fin
de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Tasa de variacion de

(Académicos registrados en el SNI

1 | académicos registrados en en el afio 2025/ académicos 50% 4 de4
el SNI registrados en el SNI 2024)-1*100
(Numero de académicos
Porcentaje de académicos registrados en el SNI que
2 | registrados en el SNI que incrementan de nivel en el afo 33% Ode4
incrementan de nivel 2025/ total de académicos
registrados en SNI en 2025)* 100
Numero de cuerpos Numero de cuerpos académicos
3 | académicos conformados y | conformados y operando en el afio 4 4
en operacion 2025
Numero de grupos de
trabajo interdisciplinario Numero de grupos de trabajo
4 para la innovacioén y interdisciplinario integrados y 8 6

emprendimiento integrados

y en operacion

operando en el afio 2025

25% 0
25% 0
4 100%
6 100%
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Numero de estudiantes de

licenciatura que participan

Numero de estudiantes de

licenciatura que participan en

en proyectos de proyectos de investigacion en el 185 159
investigacion afo 2025
Numero de proyectos de Numero de proyectos de
investigacion cientifica, investigacion cientifica, desarrollo 10 3
desarrollo tecnolégico e tecnologico e innovacion
innovacion financiados financiados en el afio 2025
Numero de alianzas con los | Numero de alianzas establecidas
diferentes sectores con los diferentes sectores
regionales para desarrollar regionales para desarrollo de 12 12
proyectos de Ciencia, proyectos de ciencia, tecnologia e
Tecnologia e Innovacién innovacion en el afo 2025
Numero de académicos que Numero de académicos que
participan en redes de participan en redes de 30 99
investigacion, cientifica y investigacion, cientifica y
tecnoldgica tecnoldgica en el afio 2025
Numero de articulos de
Numero de articulos de
investigacion de
investigacion de académicos
académicos publicados en
publicados en revistas indexadas 18 20

revistas indexadas
nacionales e

internacionales

nacionales e internacionales en el
afno 2025

150 100%
8 37%
12 100%
22 100%
15 100%
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Numero de convenios de
Numero de convenios de uso
uso compartido de . _ .
. . compartido de instalaciones para
instalaciones para las o o
10 o . _ las actividades cientificas, 0 4 4 100%
actividades cientificas,
. tecnolégicas y de innovacion
tecnolégicas y de
realizados en el afio 2025
innovacion realizados
Numero de proyectos de Numero de proyectos de
investigacion con enfoque investigacion con enfoque en
11 . o _ o 10 10 10 100%
en inclusion, igualdad y inclusion, igualdad y desarrollo
desarrollo sustentable sustentable en el aio 2025
Numero de acciones Numero de acciones afirmativas
12| afirmativas para la equidad para la equidad de género 9 13 6 100%
de género implementadas implementadas en el afo 2025
Resumen

De un total de 12 indicadores del objetivo 4: Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion a fin de
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad, se resume que 8 ya alcanzaron la meta establecida, 2 se

quedaron en amarillo y 2 se reportan en rojo al cierre de 2025.



cumplidos

Objetivo 4

Trimestre actual

en proceso

debajo de la media
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OBJETIVO 5.- Fortalecer la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura
del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral.

) Numero de
Numero de )
. Consejo de
Consejo de _ .
1 _ . Vinculacion en 1 1
Vinculacion en -
. operacion en el
operacion B
afo 2025
Marco normativo
Marco normativo de vinculacion
2 de vinculacion actualizado y 1 1
actualizado fortalecido en el

ano 2025

100%

100%
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Numero de
convenios vigentes

de vinculacion

Numero de
convenios de

vinculacion entre

o institutos 8 10
entre institutos o
o tecnologicos y
tecnologicos y _
centros vigentes en
centros .
el ano 2025
Numero de
Numero de convenios de
convenios vigentes |  vinculacion con
de vinculacion con | otras instituciones
otras instituciones de educacion 12 7

de educacion
superior nacionales

e internacionales

superior nacionales
e internacionales
vigentes en el afo
2025

10

100%

14

50%
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Numero de
convenios o

contratos vigentes

Numero de
convenios o
contratos de

vinculacion con los

de vinculacion con o 76 63
sectores publico,
los sectores _ .
o _ social y privado
publico, social y . .
_ vigentes en el afio
privado
2025
Numero de
] estudiantes que
Numero de o
. participan en
estudiantes que
o proyectos de
participan en . .
vinculacion con los
proyectos de o 70 44
_ - sectores publico,
vinculacién con los . _
o social y privado en
sectores publico, ~
_ . el afio 2025.
social y privado. . .
(Residencias
Profesionales)
) Numero de
Numero de .
_ registros de
registros de .
propiedad 1 0

propiedad

intelectual

intelectual en el
ano 2025

80 97%
70 90%
1 0
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Numero de

servicios realizados

Numero de
servicios realizados

por las Oficinas de

8 | por las Oficinas de _
_ Transferencia de
Transferencia de )
) Tecnologia en el
Tecnologia
ano 2025
Numero de ]
_ Ndmero de
convenios o .
convenios o
contratos en
. ] contratos en
materia de registro _ _
. materia de registro
y proteccion de la .
. y proteccion de la
propiedad .
9 _ propiedad
intelectual con
. intelectual con
organismos y _
. organismos y
agencias _
. agencias
nacionales e _
_ _ nacionales e
internacionales . _
_ internacionales
realizados
) Numero de
Numero de
empresas
10 empresas .
_ incubadas en el
incubadas

ano 2025
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Porcentaje de
egresados
incorporados al

(Numero de
egresados
incorporados al

mercado laboral en

11 | mercado laboral en _ 57% 31 de 51
_ los primeros doce
los primeros doce
meses de su
meses de su
egreso/Total de
egreso
egresados) *100
Numero de
Numero de
proyectos de
proyectos de o
. emprendimiento
emprendimiento
12 con enfoque de 10 2/10
con enfoque . .
_ . innovacion y
innovacion y -
. sustentabilidad en
sustentabilidad
el afio 2025
) Numero de
Numero de ]
. estudiantes de
estudiantes de o .
o _ servicio social que
servicio social que o
o participan en
13 participan en 10 0/10

actividades de
inclusion e

igualdad

actividades de
inclusion e
igualdad en el afio
2025

58% 100%
10 20%
10 0
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Resumen

De un total de 13 indicadores del objetivo 5: Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral, se

resume que 4 ya alcanzaron la meta establecida, 3 se quedaron en amarillo y 6 se reportan en rojo al cierre de 2025.

Objetivo 5

Ejercicio 2025

i

w

N

-

cumplidos en proceso debajo de la media
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OBIJETIVO 6.- Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas a

fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Ley Organica del TecNM
1 Campus Patzcuaro

autorizada

Ley Organica del TecNM
Campus Patzcuaro

autorizada en el afno 2025

Manual de organizacion

Manual de organizacién

100%

2 actualizado en el afio
actualizado
2025
Manual de Manual de procedimientos
3 procedimientos actualizado en el aio
actualizado 2025
. Ndmero de documentos
Numero de documentos o .
o _ juridico- normativos
4 juridico- normativos

creados y/o actualizados

creados y/o actualizados

en el ano 2025

Programa de trabajo
5 elaborados de forma

inclusiva y democratica

Programa de trabajo
elaborados de forma
inclusiva y democratica en
el ITSPA en el Aho 2025

100%
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Implementacién de
estrategia institucional de

comunicacion

Numero de estrategia
institucional de
comunicacion en el ano N

implementada

Certificado de gestion de
Calidad obtenido

Certificado de Calidad
obtenido por el ITSPA

100%

Certificado de Gestion

Ambiental obtenido

Certificado de Gestion
Ambiental obtenido por el
ITSPA

100%

Certificado de Gestion de

la Seguridad obtenido

Certificado de Gestion de

la Seguridad obtenido

100%

10

Certificado de Gestion de

energia obtenido

Certificado de Gestion de
energia obtenido por el
ITSPA

100%

Certificado de gestion de

Certificado de gestion de

la igualdad de género y no

100%

11| laigualdad de géneroy o _
L discriminacion obtenido
no discriminacion
por el ITSPA
. _ Numero de sistemas de
Numero de sistemas de _ .
. . informacion creados,
informacién creados, _
12 integrados y/o

integrados y/o

actualizados

actualizados en el afio
2025

100%

100%
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13

Incremento del
presupuesto Subsidio

Federal gestionado

Numero de gestiones para
el incremento del

presupuesto del TecNM.

14

Porcentaje de avance del
proceso de regularizacion
del -entero- de los
ingresos autogenerados a
TESOFE

Etapa del proceso en
operacion el aino N/Total
de etapas del proceso
programadas en el afo
N)*100

100%

100%

Numero de Comités de

Etica y Previsién de

Numero de Comités de

Etica y Previsién de

1o Conflictos de Interés en Conflictos de Interés en 1 1
operacion operacion en el afo 2025
Programa de equidad, Programa de equidad,
austeridad, eficiencia 'y austeridad, eficiencia 'y
16 | racionalidad en el uso de | racionalidad en el uso de 1 1

los recursos

implementado

los recursos en el afno
2025

17

Numero de informes de
rendicion de cuentas

presentado

Numero de informes de
rendicion de cuentas
presentado en el afio

2025

1 100%
100% 100%
1 100%
1 100%
1 100%

55



Numero de Informes de

) Autoevaluacion y de
Ndmero de Informes de

. Labores presentados en
18| Autoevaluacion y de o 4 4 4 100%
_ la Comision Internade
Labores integrados o . B
Administracion en el afio
2025
o Programa institucional de
Programa institucional de _
cero plasticos de un solo
0 1 1 100%

19| cero plasticos de un solo _
uso Operado en el afno

2025

Programa de utilizacién

uso realizado

Programa de utilizacion )
) de energias renovables y
de energias renovables y _ _

20 del cuidado del medio 0 1 1 100%

del cuidado del medio
ambiente Operado en el

ano 2025

ambiente en operacion

Resumen

De un total de 20 indicadores del objetivo 6: Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicion de

cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad se resume que 17 ya alcanzaron

la meta establecida y 3 se reportan con cero avances, al cierre de 2025
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PERSPECTIVAS Y RETOS

El Instituto Tecnolégico Superior de Patzcuaro, en congruencia con los principios de mejora continua,
pertinencia social y aseguramiento de la calidad educativa, define un conjunto de perspectivas y retos
estratégicos orientados a consolidar sus funciones sustantivas y adjetivas, consolidar su
posicionamiento institucional y garantizar el cumplimiento de sus objetivos en el corto, mediano y largo

plazo.

En el ambito académico, se establece como prioridad estratégica la consolidacion y sostenimiento de
la acreditacidn de los programas educativos, mediante la implementacion de mecanismos sistematicos
de evaluacion y mejora continua, alineados a los estandares de organismos reconocidos, tales como
el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI). De manera complementaria, se
establece el fortalecimiento de los cuerpos académicos a través de politicas de profesionalizacién del
personal docente, orientadas al incremento de la habilitacion académica (estudios de posgrado), la
consolidacion de perfiles deseables y el desarrollo de competencias pedagdgicas y disciplinares, con

el proposito de elevar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En materia de cobertura educativa, bajo un enfoque de equidad, inclusién y justicia social, el Instituto
identifica como reto prioritario la regularizacién juridico-administrativa de su infraestructura fisica,
particularmente en lo referente a la certeza juridica del predio ubicado en la comunidad de
Tzurumutaro, condicidn indispensable para la planeacion y ejecucion de proyectos de expansion
institucional. Asimismo, se plantea la consolidacion de estrategias integrales de difusion y promocion
de la oferta educativa, el fortalecimiento de los mecanismos de articulacion con instituciones de
educacion media superior y la implementacion de acciones afirmativas que favorezcan el acceso,

permanencia y egreso de personas estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

En lo relativo a la formacién integral, se proyecta el fortalecimiento de los programas orientados al
desarrollo de competencias transversales en la comunidad estudiantil, mediante el incremento de la
participacion en actividades culturales, deportivas y civicas, asi como el robustecimiento de la
ensefanza de lenguas extranjeras, en atencion a las demandas del contexto global y a los

requerimientos del mercado laboral.
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En el ambito de la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion, se establece como linea
estratégica el incremento de la participacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores, asi como la consolidacion de lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento. De igual forma, se promovera la formulacién y ejecucion de proyectos de investigacion
con pertinencia social, incentivando la participacion activa de personas estudiantes y fortaleciendo los
mecanismos de transferencia de conocimiento y tecnologia hacia los sectores productivo y social, en

contribucion al desarrollo regional sostenible.

En materia de vinculacion, se plantea el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales con los
sectores publico, social y privado, mediante la formalizacion de convenios de colaboracion, el impulso
a procesos de incubacion de empresas, la generacién de oportunidades de insercion laboral para la
comunidad estudiantil y personas egresadas, asi como la participacion en proyectos estratégicos que

atiendan problematicas del entorno.

Finalmente, en el eje de gestion institucional, se determina la consolidacion de un modelo de gestion
basado en resultados, mediante la profesionalizacion continua del personal docente y administrativo,
el fortalecimiento de los sistemas de gestion de calidad y la implementacion de mecanismos de
evaluacion, seguimiento y control interno, que garanticen la eficiencia operativa, la transparencia en el

uso de los recursos y la rendicién de cuentas, en estricto apego a la normatividad aplicable.
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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

CACEI: Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria.

CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

ITSPA: Instituto Tecnoldgico Superior de Patzcuaro.

PAAE: Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion.

PE: Programa Educativo.

PDI: Programa de Desarrollo Institucional.

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

POE: Periddico Oficial del Estado.

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
PTA: Programa de Trabajo Anual.

PTC: Profesorado de Tiempo Completo.

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior.

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.

SNI: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
TecNM: Tecnoldgico Nacional de México.
TESOFE: Tesoreria de la Federacion.

TIC: Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

DREAVA: Diplomado en Recursos Educativos Digitales en Ambientes Virtuales de Aprendizaje.

MOOC: Massive Open Online Course (Curso en Linea Masivo y Abierto).
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ANEXO: INDICADORES PTA 2025

Objetivo Estratégico 1

META Alcanzado

Area
Objetivo No Linea de Accidn . Proyecto Indicador ITSPA diciembre Acciones Estratégicas
Responsable
2025 2025
1.- 1.1 | Mejorar la calidad, | 1.1.1 Implementar el Modelo Educativo 1 1 Seguimiento a la mejora
Robustecer la pertinenciay la modelo educativo del TecNM continua del SEAES
la calidad evaluacion de los actualizado por el implementado
de la oferta programas TecNM.
educativa académicos de i i _
1.1.2 | Autoevaluacion de Propuesta de Académica 6 6 1.-Seguimiento a la
licenciatura y . o
) los programas evaluacion propuesta de especialidad
posgrado hacia un ) ) N
vel d educativos del nivel elaborada por region. 2.- Implementar
nivel de
) licenciatura. las acciones para la
competencia . » )
) . ejecucion de multisedes por
internacional.
PE
113 Incremento del Porcentaje de Académica 66% 66% 1.- Autoevaluacion del PE
ndmero de programas de conforme al marco de
programas licenciatura referencia CACEI 2025. 2.-
acreditados o acreditados

Accionar la participacién de
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autoevaluados
positivamente en el

nivel licenciatura.

PTC en revision de PE en

nivel licenciatura

Porcentaje de Académica 90% 67% 1.- Registrar a los
estudiantes de estudiantes al Evento de
licenciatura Ciencias basicas de
inscritos en TecNM. 2.- Inscribir al

programas Instituto en Sociedad de
acreditados Ciencia y Redes de
Investigacion (SOMIB y
RELAY)

114 Incremento del Porcentaje de Académica 0 0 Implementar las redes de
numero de programas de evaluacién en
programas posgrado convocatorias PEDD

registrados en el registrados en el
Programa Nacional PNPC
de Posgrados de
Calidad (PNPC) del
CONAHCYT.
11.5 Apertura de Namero de Académica 1 1 1.- Renta de un software

programas de

posgrado.

programas de
posgrado

autorizados

anti plagio. 2.- Renta de un
software de disefio

instruccional




1.1.6

Fomento a la Numero de Académica 0 1.- Generar convenio de
creacion de nuevos colaboracién con
posgrados programas de instituciones que ofertan

interinstitucionales, posgrado posgrado de la region. 2.-
multisedes, con la especiales, Asegurar la pertinencia del
industriay en interinstitucionales PE en el PSA
diferentes y/o multisedes
modalidades autorizados
educativas
1.2 | Mejorar el nivel de | 1.2.1 | Fortalecimiento e Nuamero de Académica 2 2 Inscribir a los PTC al
habilitacién del incremento de la Académicos con padrén de investigadores
personal planta académica. plaza del Estado
académico.
1.2.2 | Fortalecimiento de Nuamero de Académica 41 46 1.- Generar el diagnostico
los programas de académicos de necesidades de acuerdo
formacion, participantes en a las lineas de generacion
actualizacién cursos de de conocimiento de
docente y capacitacion Posgrado. 2.- Asegurar la
profesional del pertinencia y actualizacion
personal de conformidad a las
académico. nuevas especialidades
regionales
1.2.3 Impulso del Numero de Académica 41 46 1. Generar convocatoria de
personal académicos con

académico para la
realizacion de

estudios de

grado de

especialidad,

participacion para
desarrollo de un posgrado.

2 Conjuntar los expedientes
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posgrado maestria o y solicitudes para
nacionales. doctorado valoracion y aprobacion
1.24 Incremento del Numero de Académica 11 11 1.- Brindar apoyo a los PTC
numero de académicos con que ya cuentan con el
académicos con | reconocimiento al Reconocimiento con las
reconocimiento del perfil deseable condiciones para el trabajo
perfil deseable vigente en gestién individualizada.
conforme al 2.- Implementar un proceso
Programa para el de registro de publicacién
Desarrollo de articulos indexados y
Profesional arbitrados por cada PTC en
Docente el afio
(PRODEP).
1.2.5 | Actualizacion de la Nuamero de Académica 41 46 1.- Realizar un programa

planta académica
en competencias

digitales.

académicos con
competencias

digitales

de formacion y
actualizacion en
competencias digitales para
la implementacion de PE
en modalidad semi
escolarizada. 2.- Coordinar
la implementacién de
materias de acuerdo a los
perfiles académicos de los
6 PE




1.3

Promover el uso de
las tecnologias de
informacion y
comunicacion en el

servicio educativo.

1.3.1 | Incremento del uso Numero de Académica 15 16 1.- Realizar un programa
delas TICs en el académicos de formacion y
proceso de formados en actualizacion de recursos
ensefianza- recursos educativos para la
aprendizaje. educativos implementacién de un PE
digitales, en en modalidad semi
ambientes escolarizada. 2.- Capacitar
virtuales de a todos el personal docente
aprendizaje de los PE para el desarrollo
de las metas en
competencias virtuales
1.3.2 | Incremento de los | Numero PAAEy | Administrativa 89 89 Capacitar al personal
niveles de directivos que directivo administrativo, de
competencias del | tomaron al menos apoyo, operativo de
personal de apoyo un curso de mantenimiento y de
y asistencia a la capacitacion servicios
educacion y presencial o a
personal directivo. distancia
1.3.3 Formacion de Numero de Académica 6 5 1.- Realizar reuniones de
células de células de

produccion de
materiales
educativos y
recursos digitales
del TecNM.

produccion de
materiales
educativos y
recursos digitales

conformadas

seguimiento con
instituciones de educacién
media superior, superior y

posgrado para la
integracion de objetivos y
tipos de células. 2.- Renta

de un Host para la
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implementacion de las

células y recursos digitales

1.4

Mejorar el
posicionamiento
del TecNM
Campus Patzcuaro
a nivel nacional e

internacional

1.- Impulsar la vinculacion

1.4.1 Posicionamiento Posicion que DETERMINADO
del TecNM en las ocupa el TecNM POR EL con instituciones de nivel
clasificadoras en las TECNM media superior para
académicas clasificadoras impulsar la orientacion
mundiales internacionales vocacional. 2.- Realizar
(Rankings). (Rankings) acciones de promocién con
visita a las ferias
vocacionales realizadas en
los foros académicos como
e InnovaTecNM, RASS,
Flisol, Comité Regional.
1.4.2 | Incremento de la Académicos y Académica 180 172 1.- Inscribir a personal

participacion de
académicos y
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e

internacionales.

estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia
académica y/o de

investigacion

docente y estudiantes en
las convocatorias en
materia de investigacion
académica. 2.- Incrementar
la cantidad de proyectos de
investigacion que impacten
en las lineas de generacion

de conocimiento
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143 Incremento del Porcentaje de Académica 30% 29% 1.- Implementar
numero de académicos y certificaciones, diplomados,
académicos y de estudiantes con cursos y talleres
estudiantes que habilidad de presenciales, semi
adquieran la comunicacion en presenciales y virtuales.
habilidad de una segunda
comunicacién en lengua
una segunda
lengua.
14.4 Movilidad de Nuamero de Vinculacién 25 25 1.- Inscribir al personal
académicos y académicos y docente y estudiantes en
estudiantes a nivel | estudiantes que las convocatorias en
nacional e participan en materia de investigacion
internacional. programas de académica. 2.- Incrementar
intercambio la cantidad de proyectos de
académico investigacion que impacten
nacional e en las lineas de generacion
internacional de conocimiento
1.4.5 | Incremento de los Numero de Académica 3 3 1.- Implementar la

planes y
programas de
estudio impartidos
en una segunda

lengua

asignaturas,
planes o
programas
académicos
impartidos en una

segunda lengua

certificacién del idioma para
el personal docente de
todos los PE con una
institucion certificadora. 2.-
Realizar un taller que
fortalezca las habilidades
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de los PTC y personal

docente en segunda lengua

ET.1

Incorporar, como
parte de la calidad
educativa, los
temas de inclusion,
igualdad y
desarrollo

sustentable.

ET.1.1| Fomento entre la Implementar Académica 2 2 1.- Realizar una campana
comunidad del campanas de institucional de
TecNM Campus concientizaciéon y concientizacion. 2.-
Patzcuaro, del promocion de la Impulsar un proyecto
cuidado del medio bioética integral con Ingenieria
ambiente, la Biomédica para lograr el
biodiversidad y el objetivo de la
entorno documentacion para la
sustentable. acreditacion en temas de la
Secretaria de Salud
ET.1.2 | Integracion en los Porcentaje de Académica 100% 100% 1.- Establecer objetivos que

planes y
programas de
estudio de
elementos con
orientacion hacia el
desarrollo
sustentable y la

inclusion.

programas
académicos con
elementos
orientados hacia
el desarrollo
sustentable y la

inclusion

impacten en los objetivos
de desarrollo sustentable
de TecNM. 2.- Verificar las
asignaturas con temas
orientados a desarrollo
sustentable e inclusion y
evidenciar actividades

relacionadas




Objetivo

2. Ampliar la
cobertura con
un enfoque de

equidad y

justicia social

No

Linea de Accion

Objetivo Estratégico 2

Proyecto

Indicador

Area

Responsable

META Alcanzado

ITSPA
2025

2025

Acciones

Estratégicas

21 | Ampliary diversificar | 2.1.1 Diagnostico del Porcentaje de Administrativa 0 0
la oferta educativa con estado de las extensiones
énfasis en las unidades o regularizadas
regiones con menor extensiones de los
indice de cobertura. Institutos
tecnolégicos
2.2 Incrementar la 2.21 Incremento de la Numero de Planeacién 590 394 1. Publicar
atencién a la participacion de estudiantes oportunamente las
demanda. estudiantes en beneficiados con convocatorias emitidas
programas oficiales una beca por la Coordinacion
de becas. Nacional de Becas. 2.
Acudir a las reuniones
estatales.
222 Incremento de la | Tasa de variacién Académica 11.9% 21.0% 1.- Implementacion del

matricula de

licenciatura.

de la matricula de

licenciatura

programa de difusion y

promocion de la oferta

educativa. 2.- Disefiar
un plan de trabajo
semestral para la

promocioén de los

72



programas educativos
a nivel media superior.
3.- Implementacion de
cursos de interés para
los estudiantes de

media superior de la

region
223 Incremento de la | Tasa de variacion Académica 0.0% 0.0% 1. Implementar la
Matricula de de la matricula de promocion y desarrollo
posgrado. posgrado del posgrado
autorizado
224 Incremento de la | Tasa de variacion Académica 0 0 1.- Impulsar la
Matricula en la de la matricula de modalidad semi
modalidad no educacion no escolarizada con
escolarizada —a escolarizada —a diagndstico de
distancia- y mixta. | distancia- y mixta necesidades de la
region. 2.- Renta de un
servidor para el
montaje de los cursos
y materiales para la
modalidad
implementada
2.2.5 | Fortalecimiento de Numero de Académica 41 41 Fortalecimiento de los

los programas de

tutorias.

tutores formados

programas de tutorias.
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2.2.6

Mejora de la

eficiencia terminal

indice de
eficiencia terminal

de licenciatura

Académica

30.0%

24.0%

1.- Gestiones de
documentos oficiales.
2.- Implementacion de
un programa de
asesoria académica.
3.- Implementacién de
talleres de apoyo
psicopedagogico
general y por
estudiante. 3.- Generar
un programa de
seguimiento de
egresados no titulados.
4.- Generar un
seminario de titulacion.
5.- Realizacion de la
ceremonia de

graduacion

1.- Difundir la

23

Consolidar la
modalidad de
educacion no

escolarizada -a

distancia y mixta.

2.31

Incremento del
numero de
programas

educativos en
modalidades no

escolarizada -a

distancia- y mixta.

Programas
académicos en
modalidad no
escolarizada
autorizados

Académica

modalidad no
escolarizada en la
region del PE ofertado.
2.- Generar convenios
de colaboracién para
que trabajadores de
las empresas puedas

inscribirse. 3.- Generar
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un plan de
regularizacién del PE

en el municipio elegido

2.3.2

Revision y
fortalecimiento de
las unidades que
ofrecen educacion
no escolarizada —a

distancia- y mixta.

Porcentaje de
unidades de
educacion no
escolarizada

regularizadas

Académica

1. Implementar la
promocién y desarrollo
de la modalidad no

escolarizada

2.3.3

Disefio y puesta en
operacion de
nuevas unidades
para ofrecer
educacion no
escolarizada -a

distancia y mixta-.

Porcentaje de
unidades de
educacion no
escolarizada
creadas bajo una
metodologia

institucional

Académica

1. Implementar la
promocion y desarrollo
de la modalidad no

escolarizada

2.4

Robustecer la
infraestructura fisica y
el equipamiento del

Campus Patzcuaro.

2.41

Fortalecimiento de
talleres y
laboratorios del
ITSPA.

Porcentaje de
talleres y
laboratorios

modernizados

Académica

1.- Mantenimiento
Preventivo de Equipo
de Cémputo e
Infraestructura. 2.-
Mantenimiento
Correctivo del Equipo
de Computo y la
Infraestructura

Tecnoldgica. 3.-
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Adquisicion de
insumos de
mantenimiento. 4.-
Adquisicion de equipo
y material de

laboratorio

ET.2

Establecer
mecanismos que
fomenten la igualdad,
la no discriminacion y

la inclusion en el

24.2 Ampliacién de la Cantidad de Planeacién Realizar las Gestiones
capacidad instalada recursos para ante las instancias
de aulas para incrementar el correspondientes para
docencia. numero de aulas la procuracion de
gestionados recursos e Integracion
del expediente para el
cumplimiento de
convocatoria
2.4.3 |Regularizacién de la Nuamero de Planeacién Asistir a las reuniones
propiedad de predios de la Consejeria
terrenos e regularizados Juridica para darle
instalaciones del seguimiento al proceso
ITSPA. de regularizacion.
ET.2.1 Promocion de la Programa de Calidad Realizar conferencias,

equidad y justicia
social en el
quehacer del

TecNM Campus

Patzcuaro.

equidad y justicia
social

implementado

talleres, conversatorios

de sensibilizacion
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TecNM Campus

Patzcuaro.

ET.2.2

Atencién y
ampliacion de
cobertura de grupos
vulnerables y en
regiones de alta

marginacion.

Porcentaje de
espacios
accesibles a
personas con
discapacidad y
atencion a grupos

vulnerables

Planeacion

0%

0%

Elaboracion del
proyecto para la
adaptacion de

espacios
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Objetivo Estratégico 3

Objetivo No Linea de No. Proyecto Indicador Area META | Alcanzad Acciones Estratégicas
Accion Responsabl ITSP 0 2025
e A
2025
3. Impulsarla | 3.1 | Contribuiral | 3.1.1 Atencion de | Porcentaje de la | Vinculacion | 80% 63% 1.- Equipamiento de las disciplinas y
formacién desarrollo primer nivel o matricula de talleres extraescolares. 2.- Realizar
integral de los humano de de prevencion. | nuevo ingreso Intercambios Deportivos con las escuelas
estudiantes los que participa en de Nivel medio Superior y Superior de las
para contribuir estudiantes en alguno de los diferentes Disciplinas
al desarrollo de las esferas programas de
todas sus fisico corporal, primer nivel de
potencialidade social, atencién
s emocional e
ntelectual 3.1.2 Atenciéon de | Porcentaje de la | Vinculacion | 30% 27% Participacién de los estudiantes de
segundo nivel | matricula de los grupos Selectivos en eventos
cognitivo.
ode semestres 2 a Prenacionales deportivos o culturales del
competicion y | 12 que participa TecNM
exhibicion. en alguno de los
equipos y
grupos
representativos
o en alguno de
los clubes civico,
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cultural y

deportivo

3.2 | Optimizarlas | 3.2.1 | Fortalecimiento | Porcentaje de Planeacion | 100% 50% Acondicionar los espacios donde se
actividades dela instalaciones practican las actividades extraescolares,
culturales, infraestructura para el de atletismo y la cancha de basquetbol
artisticas, fisica para el desarrollo de

civicas, desarrollo de actividades
deportivas y actividades de civicas,
de recreacion. compromiso culturales y
civico, deportivas
culturales- rehabilitados
artisticas, para su uso
deportivas y
recreativas.
3.2.2 | Incorporacion y Numero de Vinculacion 6 4 Gestionar cursos de capacitaciéon para
formacion de promotores formacién de promotores del
promotores culturales, departamento de extraescolares
para el civicos y
desarrollo de deportivos

actividades del
compromiso
civico,

culturales-

incorporados y/o

formados
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artisticas y

deportivas.

3.2.3 | Eventos intra 'y Numero de Vinculacion 26 33 1. Semana de Aniversario Torneo de
extra muros, de eventos Intramuros de Futbol, Basquetbol,
compromiso culturales, voleibol. Exhibicién de Baile Folklorico,
civico, civicos y Exhibicién de Bandas de Guerra,

culturales, deportivos prenacional Demostracion de Baile de
artisticos, realizados Salén, Torneo de Ajedrez, concurso de
deportivos y Oratoria, exhibicion de creacion literaria.
recreativos. 2 Eventos Culturales y Civicos durante

el afo y Participacién en el Aniversario
de los diferentes Tecnoldgicos, Desfile en

Tzurumutaro, Jornada deportiva de los

trabajadores
3.24 Difusién y proyecto de Vinculacion
preservacion

del patrimonio
artistico-

cultural y la
memoria

histérica del
Tecnologico
Nacional de

México

difusion y

preservacion de

patrimonio

artistico cultural

y la memoria

histdrica en

operacion

Concurso de Altares y Concurso de
Catrines donde va de la mano del
Consejo estudiantil y de la parte

Académica
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3.25 Atencion de Numero de Vinculacion Se seguira trabajando con dos alumnas
tercer nivel o estudiantes destacadas en Atletismo
de detectados y
especializacion | canalizados a
las instancias
correspondiente
s para el
fortalecimiento
de sus
habilidades
3.2.6 Fuentes Numero de Vinculacion Realizar exhibiciones, torneos, carreras
alternas de proyectos de para buscar patrocinios a través de la
financiamiento | patrocinio y/o promocion de la misma Institucion
para potenciar colaboracién
la participacion | implementados,
de estudiantes | con instituciones
en actividades, | y organismos,
de compromiso locales,
civico, nacionales e
culturales- internacionales
artisticas y
deportivas.
3.3 | Fomentarla | 3.3.1 Cultura de la Nuamero de Calidad Reunién de Instalacién de comision
cultura de la prevencion Comisién de mixta
prevencion, la mediante las Seguridad e
Comisiones de | Higiene en el
Seguridad e Trabajo
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seguridad y la

solidaridad.

Higiene en el

Trabajo.

instalada y en

beneficiadas por
los prestantes
de servicio

social

operacion
3.3.2 | Promocion del Numero de Vinculacion 70 42 Tramites y liberacion de servicio social
servicio social | estudiantes que
como actividad | prestan servicio
que incida en social como
la atencién de actividad que
los problemas incida en la
regionales y/o atencion de
nacionales problemas
prioritarios. regional, estatal
o nacional
prioritario
Numero de Vinculacion 10 6
comunidades
beneficiadas por
el servicio social
Nuamero de Vinculacion 200 315
personas
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ET.

Fomentar
entre los
estudiantes la
cultura de la
igualdad, la no
discriminacion
, la inclusién y
el desarrollo
sostenible y

sustentable.

1. Ejecucién de acciones de divulgacion

conducta del
TecNM entre la
comunidad
tecnoldgica del
Campus

Patzcuaro.

conducta del
TecNM entre la
comunidad
tecnoldgica del
Campus

Patzcuaro

ET.3. | Implementacié | Implementar el Calidad
1 n de un cédigo de del Codigo de Conducta a través de
programa para conducta medios institucionales y sesiones
eliminar el dirigido a la informativas dirigidas a la comunidad
lenguaje comunidad tecnolégica.
sexista y estudiantil
excluyente
entre los
estudiantes.
ET.3. Difusién del Difundir el Calidad Ejecucion de acciones de divulgacion del
2 codigo de codigo de Cddigo de Conducta a través de medios

institucionales y sesiones informativas

dirigidas a la comunidad tecnoldgica.
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Objetivo

No

Linea de Accion

No.

Objetivo Estratégico 4

Proyecto

Indicador

Area

META Alcanzado Acciones Estratégicas

4. Robustecer la
investigacién
cientifica, el

desarrollo
tecnolégico y la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestar de

la sociedad.

4.1

Impulsar la
formacion de
capital humano de
alta
especializacion
para generar
investigacion y
desarrollo
tecnolégico,
innovacion y

emprendimiento

Responsable ITSPA 2025
2025
4.1.1 | Impulso en el nivel | Tasa de variacion | Académica |25.00% 0 1. Buscar condiciones
licenciatura y de académicos para el desarrollo de
posgrado a la alta registrados en el investigacién aplicada
formacion en SNI por parte de los PTC. 2.
investigacion y Fomentar el desarrollo de
desarrollo patentes o modelos de
tecnolégico para el utilidad derivados de
incremento y investigaciones
permanencia en el multidisciplinarios
SNI.
Porcentaje de Académica | 25.00% 0.00% 1. Fomentar la
académicos participacion de los PTC
registrados en el en la realizacion de tesis
SNI que de nivel licenciatura. 2
incrementan de Aumentar la publicacion
nivel de textos de
investigacién en revistas
indexadas
41.2 Impulso a la Numero de Académica 5 4 1.-Participacion en
conformacion, el cuerpos congresos y eventos
desarrollo y académicos

académicos. 2.-
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consolidacion de

conformados y en

Participacion en

Cuerpos operacion Estancias de
Académicos. investigacion
413 Conformacién de | Numero de grupos | Académica 6 6 1. Generar reuniones de
grupos de trabajo de trabajo trabajo con los sectores
interdisciplinario interdisciplinario regionales. 2. Desarrollar
para la innovacion y | para la innovacion un grupo de trabajo con
emprendimiento. y emprendimiento dependencias locales y
integrados y en estatales con trabajo
operacion colaborativo en materia
de agronomia
41.4 Formacion de Numero de Académica 150 138 1. Fomentar la

estudiantes de
licenciatura como
investigadores y

tecndlogos.

estudiantes de

licenciatura que
participan en
proyectos de

investigacion

participacion de los
estudiantes en proyectos
de investigacion
(proyectos integradores,
proyectos de
investigacion, innovacion
y desarrollo tecnoldgico)
a través de ferias,
festivales y concursos de
ciencia, tecnologia e

innovacion.
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4.2

Propiciar el
incremento de los
productos de la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico y la

innovacion.

4.2.1 | Impulso al desarrollo Numero de Académica 8 1. Inscribir proyectos de
de proyectos de proyectos de investigacion en
investigacion investigacion convocatorias del ICTI,
cientifica, desarrollo cientifica, SECIHTI, TecNM. 2.
tecnoldgico e desarrollo Buscar patrocinios de
innovacion con tecnolégico e promotores locales y
enfoque a la innovacion regionales a través de
solucion de financiados una feria de impulso a la
problemas economia social
regionales y
nacionales.
4.2.2 Alianzas para el Numero de Académica 12 1. Realizar un Congreso

desarrollo.

alianzas con los
diferentes
sectores
regionales para
desarrollar
proyectos de
Ciencia,
Tecnologia e

Innovacion

Multidisciplinario
Internacional. 2.
Desarrollar un curso
MOOC con enfoque en la
ejecucion de proyectos
productivos. 3. Realizar
un evento de ciencia y
tecnologia para
incentivar la apropiacién

del conocimiento
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423 Participacion de Numero de Académica 22 17 1. Implementar un
académicos en académicos que proyecto
redes de participan en multidisciplinario y
investigacion redes de transversal con la
cientifica y investigacion, participacion de PTC del
tecnoldgica. cientifica y ITSPAy por lo menos 3
tecnolégica instituciones mas. 2.
Publicar investigaciones
de caracter cientifico con
impacto en la
colaboracioén de
laboratorios y
certificacion de
competencias docentes y
laborales. 3. Inscribir a
PTC y PE en redes
documentales de
investigacion
424 Impulso a la Namero de Académica 0 0
participacion de estudiantes de
estudiantes de posgrado que
posgrado en participan en
proyectos de proyectos de
investigacion. investigacion
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4.2.5

Impulso a la Numero de Académica 15 10 1.- Participacién en la
publicacion de articulos de investigacion y
resultados de la investigacién de publicacion en revistas
investigacién en académicos indexadas nacionales e
revistas nacionales e publicados en internacionales. 2.-
internacionales revistas indexadas Investigacion y
indexadas. nacionales e publicacion de capitulos
internacionales de libro o libros
4.3 Robustecer la 4.3.1 Aprovechamiento Numero de Académica 4 3 Revisar los convenios
infraestructura de interinstitucional de | convenios de uso vigentes para de ahi ver
la actividad las instalaciones compartido de la posibilidad de generar
cientifica, para las actividades | instalaciones para uno de uso compartido
tecnoldgica y de cientificas, las actividades ya que se vienen
innovacion. tecnoldgicas y de cientificas, trabajando proyectos de
innovacion. tecnoldgicas y de innovacion e
innovacion investigacion
realizados
4.3.2 | Participacion, en su | Participacién en el | Académica 0

caso, en
convocatorias del
Programa de
Laboratorios
Nacionales del

CONAHCYT

Programa de
Laboratorios
Nacionales del

CONAHCYT
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4.3.3 Promocién de la Numero de Académica 0 0
certificacion de laboratorios
laboratorios con certificados
estandares
nacionales e
internacionales.

ET.4 Fortalecer la ET.4.1 Promocion de la Porcentaje de Académica 10 10 1. Impulsar el desarrollo
inclusion, igualdad investigacion con proyectos de de proyectos orientados
y sustentabilidad enfoque en investigacién con a cuestiones enfocadas
en los temas de inclusion, igualdad y enfoque en al cuidado del medio

investigacion, desarrollo inclusion, igualdad ambiente
desarrollo sustentable. y desarrollo
tecnoldgico e sustentable
mnovacion ET.4.2| Implementacion de Nuamero de Académica 12 12 1.- Promocion y
acciones afirmativas acciones sensibilizacion con

para la equidad de

género.

afirmativas para la
equidad de género

implementadas

enfoque de género. 2.-
Asistir a Capacitaciones,
talleres, y actividades de

formacién por parte del

Edo. y del TecNM
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Objetivo Estratégico 5

Area META Alcanzado
Responsable ITSPA 2025
2025

Objetivo No

Linea de Proyecto Indicador Acciones Estratégicas

Accion

5. Fortalecer la
vinculacion con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimiento,
a fin de apoyar
el desarrollo de
las regiones del
pais y acercar a
los estudiantes y
egresados al

mercado laboral.

5.1

Optimizar los
mecanismos de
vinculacion

institucional

5.1.1 | Consolidacion Numero de Vinculacion 1 1 Reuniones de conformacion y
de los Consejos Consejo de seguimiento del consejo
de Vinculaciéon | Vinculacion en
Institucional de operacion
los institutos
tecnolégicos.
5.1.2 | Actualizacion y Marco Vinculacion 1 1 1. Actualizar marco normativo de
fortalecimiento normativo de vinculacion
del marco vinculacion
normativo en actualizado
materia de
vinculacién.
5.1.3 | Vinculaciony Numero de Vinculacién 10 10 Firmar convenio con otros institutos
cooperacion convenios tecnoldgicos a nivel nacional como
entre institutos vigentes de con el tecnolégico de Apatzingan,
tecnoldgicos y vinculacion tecnoldgico de Costa Chica,

centros en todas
las areas del
quehacer

institucional que

entre institutos
tecnologicos y

centros

Guerrero, Celaya, Querétaro, algin
CRODE, para intercambio de
personal docente para impartir

talleres, residencias para que los
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contribuyan a la
solucion de
problemas
regionales y

nacionales.

estudiantes se involucren en
proyectos no solo a nivel local si no
a nivel nacional y otras actividades
que puedan abonar en beneficio de

los estudiantes

5.1.4 | Fortalecimiento Numero de Vinculacién 14 7 Buscar la vinculacion con otras
de la vinculacién convenios instituciones a nivel nacional e
con otras vigentes de internacional por medio de los
instituciones de | vinculacion con contactos que se tiene con otros
educacion otras tecnoldgicos via telefénica, que
superior instituciones de tienen éxito en movilidad estudiantil,
nacionales e educacion asi como con otras instituciones
internacionales superior
que contribuyan nacionales e
a la solucién de | internacionales
problemas
regionales y
nacionales.
5.1.5 Impulso de la Namero de Vinculacion 80 60 Generar una base de datos de las
oferta de convenios o empresas u organismos donde los
servicios de contratos estudiantes buscaron realizar
capacitacion, vigentes de servicio social o residencias y

consultoria,
desarrollo,
investigacion e

innovacion a las

vinculacion con

los sectores

llamarles para la gestion de firma
de convenio, asi como investigar
empresas u organismos donde las y

los estudiantes puedan realizar
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micro, publico, social y servicio social o residencias para
pequefias, privado buscar la formalizacién por medio
medianas y de la firma de convenio y asi mismo
grandes si las y los estudiantes estan
empresas como realizando algun proyecto con algun
medios de docente de intervencion comunitaria
desarrollo, con algun municipio
competitividad,
sustentabilidad
y generacioén de
recursos
5.16 | Incremento en Numero de Vinculacién 70 44 Visitas a empresas virtuales y/o
el numero de | estudiantes que presenciales
estudiantes que | participan en
participan en proyectos de
proyectos de | vinculacion con
vinculacion con los sectores
los sectores publico, social y
publico, social y privado.
privado.
5.2 Fomentar la 5.2.1 | Promocion de la Namero de Vinculacion 1 0 1.- Realizar registro de propiedad

gestién de la
propiedad

intelectual.

proteccion de la
propiedad
intelectual

registros de
propiedad

intelectual

intelectual, de marca, modelos de
utilidad y cualquier variante ante
organismos competentes. 2.-
Impulsar el desarrollo de un Comité

de Investigacion que permita el
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analisis y desarrollo de propiedad
intelectual en el ITSPA

Numero de Vinculacion 1.- Establecer alianzas mediante
servicios convenios que propicien esquemas
realizados por de inversion de traslacion
las Oficinas de tecnolégica de proyectos
Transferencia desarrollados por personal docente,
de Tecnologia investigadores. 2.- Promover y dar
seguimiento a nuevas lineas de
investigacion para el desarrollo de
proyectos multidisciplinarios de
ciencia, tecnologia e innovacion. 3.-
Participar en el SIICyT para el
desarrollo de proyectos afines en
las areas de conocimiento de los
PE del ITSPA
Nuamero de Vinculacion 1. Gestionar e impulsar la firma de
convenios o convenios en materia de registro y

contratos en
materia de
registro y
proteccioén de la

propiedad

proteccion de propiedad intelectual.
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intelectual con

organismos y
agencias

nacionales e

internacionales

realizados
5.3 | Desarrollodel | 5.3.1 | Fortalecimiento Ndamero de Vinculacion 1.- Certificar al personal que
talento de la incubacion empresas participa en el CIIE Y NODESS y
emprendedor y de empresas incubadas capacitarlos en lo que por la
la creacion de orientada al naturaleza del NODESS y el CIIE
empresas de desarrollo sea aplicable. 2.- Promocién y
base tecnolégico y la difusion de la cultura
tecnoldgica. innovacion. emprendedora, de proteccion de la
propiedad intelectual, a través de la
realizacion de eventos, talleres y
conferencias. 3.- Implementacion
del programa de incubacién de
proyectos. 4.- Oferta de servicios de
capacitacién , consultoria , talleres
al sector empresarial, artesanos,
cooperativas de la region
Numero de Vinculacion

empresas de
base
tecnoldgica

creadas
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5.3.2 | Vinculacién del | Porcentaje de Vinculacion | 58% 61% Reunién de egresados y
TecNM Campus egresados empleadores
ITSPA a través | incorporados al
de sus mercado laboral
egresados. en los primeros
doce meses de
Su egreso
ET.5| Fortalecerla |ET.5.1| Fortalecimiento Numero de Vinculacion 10 15 1.- Promocién de la cultura
inclusion, del proyectos de emprendedora con las y los
igualdad y emprendimiento | emprendimiento estudiantes de la institucion. 2.-
sustentabilidad con enfoque en con enfoque Establecer convenios con
en los temas de la innovacioén y innovacion y instituciones de educacion superior
vinculacién y sustentabilidad. | sustentabilidad que cuenten con centros de
emprendimiento. investigacion y desarrollo
tecnoldgico para generar proyectos
con enfoque de sustentabilidad
ET.5.2| Promocion del Numero de Vinculacién 10 0 1. Impulsar el banco de proyectos

servicio social
en programas
de inclusién e

igualdad.

estudiantes de
servicio social
que participan
en actividades
de inclusién e

igualdad

de servicio social a través de
convenios con dependencias y
organizaciones, con proyectos bajo

enfoque de inclusion e igualdad.
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Objetivo

No

Linea de

Accion

No.

Objetivo Estratégico 6

Proyecto

Indicador

Area

Responsable

META Alcanzado Acciones Estratégicas

ITSPA

2025

2025

6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso de
los recursos y dar
mejor respuesta a
las demandas de la

sociedad.

6.1

Renovar el
marco juridico-
normativo del
TecNM Campus

Patzcuaro

6.1.1 Ley Organica del Ley Organica del | Administrativa 1 1
TecNM Campus TecNM Campus
Patzcuaro Patzcuaro
autorizada
6.1.2 Redisefio de la Manual de Administrativa 1 0 Publicacién del manual
estructura organizacion en la plataforma de
organizacional y actualizado SECOEM
manuales de
organizacion del
TecNM Campus
Péatzcuaro
6.1.3 Actualizacién de Manual de Administrativa 1 0 Publicacion y entrega del

manuales de
procedimientos que
regulan la
operatividad del
TecNM.

procedimientos

actualizado

manual en la Plataforma
de SECOEM
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6.1.4

Actualizacién de
documentos juridico-
normativos que

regulan el quehacer

Numero de

documentos

juridico- normativos

creados y/o

Administrativa

Publicaciéon del manual
en la Plataforma de
SECOEM y pagina

institucional y plataforma

6.2

Fortalecer los
mecanismos
para la
gobernanzay
mejora de la
gestion

institucional

del TecNM Campus actualizados del SGI
Patzcuaro
6.2.1 Mejora de los Programa de Planeacién Acudir a los talleres o
procesos de trabajo elaborados cursos en materia de
planeacion de forma inclusiva y Presupuesto convocados
democratica en el democratica por las instancias
TecNM Campus correspondientes
Patzcuaro
6.2.2 | Implementacién de | Implementacion de | Planeacion
una estrategia estrategia
institucional de institucional de
comunicacion. comunicacién
6.2.3 | Consolidacién de los Certificado de Calidad Auditoria de
sistemas de gestion | gestion de Calidad Seguimiento, interna 'y
de la calidad, obtenido cruzada. 2.- Capacitacién
ambiental, de _ i SGl interna (Auditores y
] ) Certificado de Calidad
energia, de igualdad ) ) Persona) 3.-
Gestion Ambiental
de género, de salud y . Sensibilizacién Interna y
obtenido
seguridad, y de Difusién del SGI 4.-
responsabilidad Certificado de Calidad Reunién Nacional de

social en el ITSPA.

Gestion de la

Seguridad obtenido

revisién por direccién. 5.-
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Certificado de
Gestion de energia

obtenido

Calidad

Certificado de
gestion de la
igualdad de género

y no discriminacion

Calidad

Reconocimiento de
Responsabilidad

Social

Calidad

Reunioén Interna de

Revision por direccién

6.2.4

Modernizacién de los
procesos
administrativos,
mediante la
consolidacion e
integracion de
plataformas
informéticas y
sistemas de

informacion.

Numero de

sistemas de

informacion
creados, integrados

y/o actualizados

Calidad

Redisefio, Actualizacion
de Pagina Web y Redes

Sociales

6.3

Disenar
mecanismos que

contribuyan a un

6.3.1

Gestion de mayor
financiamiento

subsidio Federal.

Incremento del
presupuesto
Subsidio Federal

gestionado

Administrativa

1.- Realizar las ndminas
de pagos por sueldos y
salarios, asi como de las

prestaciones
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financiamiento

suficiente.

contractuales a los

trabajadores del Instituto

6.3.2

Operacion del Fondo
de Investigacion
Cientifica 'y
Desarrollo
Tecnologico (FICDT)
del TecNM

FICDT-TecNM en

operacion

Académica

6.3.3

Optimizacién del
ejercicio del
presupuesto y de los
recursos
autogenerados,
mediante una
supervision
permanente y puesta
en marcha de
mejores sistemas de

control

Porcentaje de
avance del proceso
de regularizacion
del -entero- de los
ingresos
autogenerados a
TESOFE

Administrativa
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VALIDACION

El presente informe fue elaborado conforme a los lineamientos establecidos y

validado por las areas correspondientes.

Elaboré:

Reviso:

Autorizo; LS
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