
TABLERO DE CONTROL

APROBADO EN SACG  Presupuesto Vigente en SAGG pagado en SAACG

PROGRAMADA ALCANZADA APROBADO EJERCIDO                

Modelo Educativo del TecNM implementado
1 1 1  $                               -   

F1P1 Propuesta de evaluación elaborada 6 6 6 8,100.00$                    $                             -    $                             -    $                               -   AC6

2,900.00$                   -$                            -$                             $                               -   
AC3

12,500.00$                 -$                            -$                             $                               -   
AC4

15,200.00$                 8,455.00$                   5,955.00$                    $                    2,500.00 
AC7

2,500.00$                   -$                            -$                             $                               -   
AC8

 $                               -   

F1P3 $37,500.00 59,873.50$                 49,524.35$                  $                  10,349.15 AC1

$2,100.00 $1,500.00 1,500.00$                    $                               -   AC7

Porcentaje de programas de posgrado 

registrados en el PNPC 0 0 0  $                               -   

Número programas de posgrado autorizados 
1 1 0  $                               -   

Número de nuevos programas de posgrado 

especiales, interinstitucionales y/o multisedes 

autorizados 0 0 0  $                               -   

Número de Académicos con plaza 
2 2 2  $                               -   

43 43 0  $                               -   

 $                               -   

F1P5

Académicos con grado de especialidad, 

maestría o doctorado 43 43 41  $                               -   

F1P6
Académicos con reconocimiento al perfil 

deseable 11 11 10  $                               -   

F1P7
Académicos con competencias digitales

43 43 42  $                               -   

Número de académicos formados en recursos 

educativos digitales, en ambientes virtuales de 

aprendizaje 
10 10 26  $                               -   
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F1P2 Programas de Licenciatura acreditados

UNIDAD 

RESPONSAB

LE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

1
Fortalecer la calidad de la 

oferta educativa

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYEC

TO
INDICADOR

F1P4
Académicos participantes en cursos de 

capacitación

Estudiantes de Licenciatura inscritos en 

programas acreditados

66% 66% 66%

83% 83% 83.00%
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UNIDAD 

RESPONSAB

LE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYEC

TO
INDICADOR

Número PAAE  y directivos que tomaron al 

menos un curso de capacitación presencial o a 

distancia 89 89 31  $                               -   

Número de células de producción de materiales 

educativos y recursos digitales conformadas
6 6 3  $                               -   

$11,950.00 $9,465.60 9,465.60$                    $                               -   AC8

$3,769.50 $0.00 -$                             $                               -   AC1

 $                               -   

F1P9

Participación de académicos y estudiantes en 

las convocatorias nacionales e internacionales
 $                               -   

Número de asignaturas, planes o programas 

académicos impartidos en una segunda lengua
2 2 1  $                               -   

Implementar campañas de concientización y 

promoción de la bioética 

2 2 1  $                               -   

FET1
Programas académicos con elementos 

orientados hacia el desarrollo sustentable

6 6 6  $                               -   

Porcentaje  de extensiones regularizadas 
0 0 0  $                               -   

Número de estudiantes beneficiados con una 

beca 
70% 70% 72.60%  $                               -   

$23,168,643.00 $23,168,643.00 14,616,106.74$           $             8,552,536.26 

AF2

 $                               -   

Tasa de variación de la matrícula de posgrado 
0 0 0  $                               -   

Tasa de variación de la matrícula de educación 

no escolarizada –a distancia- y mixta 

0 0 0  $                               -   

Número de tutores formados 
43 43 42  $                               -   

$30,000.00 $35,800.00 23,832.00$                  $                  11,968.00 AC1

$7,802.50 $783.40 783.40$                       $                               -   AC3

$5,100 $884.68 884.68$                       $                               -   AC7

1
Fortalecer la calidad de la 

oferta educativa

2

 Ampliar la cobertura con un 

enfoque de equidad y justicia 

social.

Académicos y estudiantes participantes en 

convocatorias en materia académica y o 

investigación

F1P8 150 150 280

9.50% 9.50% -4.90%

20% 20% 12.2%

F2P1

Tasa de variación de la matrícula de licenciatura 

F2P2 Índice de eficiencia terminal de licenciatura
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UNIDAD 

RESPONSAB

LE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYEC

TO
INDICADOR

$30,000.00 $30,000.00 5,713.70$                    $                  24,286.30 
PL3

F2P3 Incremento de la matrícula de Licenciatura 250 250 0 $8,000.00 $29,991.40 26,804.02$                  $                    3,187.38 PL5

1 1 1 17,600.00$                 -$                            -$                             $                               -   
AC7

 $                               -   

Programas académicos en modalidad no 

escolarizada autorizados 1 1 0  $                               -   

Porcentaje de unidades de educación no 

escolarizada regularizadas

0 0 0  $                               -   

Porcentaje de unidades de educación no 

escolarizada creadas bajo una metodología 

institucional
0 0 0  $                               -   

F2P5

Porcentaje de talleres y laboratorios 

modernizados 
33% 33% 0  $                               -   

Cantidad de recursos para incrementar el 

número de aulas gestionados 
0 0 0  $                               -   

F2P6 Número de predios regularizados 
1 1 0 $47,000.00 $47,000.00 -$                             $                  47,000.00 

PL1

FET2

Programa de equidad y justicia social 

implementado 
1 1 1  $                               -   

Porcentaje de espacios accesibles a personas 

con discapacidad y atención a grupos 

vulnerables 0 0 0  $                               -   

Porcentaje de la matrícula de nuevo ingreso 

que participa en alguno de los programas de 

primer nivel de atención 

85% 85% 0.00%  $                               -   

F3P1

Matrícula de los semestres 2 al 12 que participa 

en alguno de los equipos y grupos 

representativos o en alguno de los clubes 

cívico, cultural y deportivo

20% 20% 25.00% $262,500.00 $258,500.00 50,366.00$                 $208,134.00

PL4

2

 Ampliar la cobertura con un 

enfoque de equidad y justicia 

social.

3

Impulsar la formación integral 

de los estudiantes para 

contribuir al desarrollo de 

todas sus potencialidades.

20% 20% 12.2%F2P2 Índice de eficiencia terminal de licenciatura

F2P4
Programa de posicionamiento del ITSPA en el 

área de influencia
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UNIDAD 

RESPONSAB

LE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYEC

TO
INDICADORPorcentaje de instalaciones para el desarrollo 

de actividades cívicas, culturales y deportivas 

rehabilitados para su uso 

66% 66% 14%  $                               -   

F3P2

Promotores culturales, cívicos y deportivos 

incorporados y/ó formados.

80% 80% 0% $24,000.00 $28,000.00 11,800.00$                  $                  16,200.00 PL4

F3P3
Eventos culturales, cívicos y deportivos 

realizados

27 27 9  $                               -   

F3P4
Estudiantes con habilidad de comunicación en 

una segunda lengua

10% 10% 3.40%  $                               -   

F3P5

Proyecto de difusión y preservación de 

patrimonio artístico cultural y la memoria 

histórica implementando
1 1 0  $                               -   

Número de estudiantes detectados y 

canalizados a las instancias correspondientes 

para el fortalecimiento de sus habilidades
2 2 0  $                               -   

Número de proyectos de patrocinio y/o 

colaboración implementados, con instituciones 

y organismos, locales, nacionales e 

internacionales 1 1 1  $                               -   

Numero de Comisión de Seguridad e Higiene en 

el Trabajo instalada y en operación 
1 1 1  $                               -   

F3P6
Estudiantes que prestan Servicio Social como 

actividad en la atención de problemas regional, 

estatal o nacional prioritario

65 65 12 $4,000.00 $1,700.00 -$                             $                    1,700.00 

PL5

Número de comunidades beneficiadas por el 

servicio social 
7 7 5  $                               -   

Número de personas beneficiadas por los 

prestantes de servicio social 
1200 1200 255  $                               -   

Implementar el código de conducta dirigido a la 

comunidad estudiantil 
1 1 1  $                               -   

3

Impulsar la formación integral 

de los estudiantes para 

contribuir al desarrollo de 

todas sus potencialidades.
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UNIDAD 

RESPONSAB

LE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYEC

TO
INDICADOR

Difundir el código de conducta del TecNM entre 

la comunidad tecnológica del Campus 

Patzcuaro 1 1 1  $                               -   

F4P1
Tasa de variación de académicos registrados en 

el SNI
50% 50% 33% $33,250.00 $40,327.50 11,734.99$                  $                  28,592.51 

AC1

Porcentaje de académicos registrados en el SNI 

que incrementan de nivel

33% 33% 33%  $                               -   

Número de cuerpos académicos conformados y 

en operación 4 4 4  $                               -   

Número de grupos de trabajo interdisciplinario 

para la innovación y emprendimiento 

integrados y en operación
8 8 8  $                               -   

$23,000.00 $11,600.00 11,600.00$                  $                               -   

AC5

-$                            6,700.00$                   6,700.00$                    $                               -   

AC4

-$                            -$                            -$                             $                               -   AC6

$11,100.00 $3,126.99 3,126.99$                    $                               -   AC3

$0.00 $0.00 -$                             $                               -   AC7

F4P4
Alianzas con los diferentes sectores regionales 

para desarrollar diferentes proyectos de 

ciencia, tecnología e innovación
12 12 3 $150.00 $46,005.33 -$                             $                  46,005.33 AC6

F4P5
Académicos que participan en redes de 

investigación científica y tecnológica
25 25 16  $                               -   

Número de estudiantes de posgrado que 

participan en proyectos de investigación 
0 0 0  $                               -   

Número de artículos de investigación de 

académicos publicados en revistas indexadas 

nacionales e internacionales 14 14 9  $                               -   

Número de convenios de uso compartido de 

instalaciones para las actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación realizados
4 4 0  $                               -   

Participación en el Programa de Laboratorios 

Nacionales del CONACyT
0 0 0  $                               -   

Número de laboratorios certificados
0 0 0  $                               -   

3

Impulsar la formación integral 

de los estudiantes para 

contribuir al desarrollo de 

todas sus potencialidades.

4

 Robustecer la investigación 

científica, el desarrollo 

tecnológico y la innovación a 

fin de contribuir al desarrollo 

del país y a mejorar el bienestar 

de la sociedad.

F4P2
Estudiantes de licenciatura que participan en 

proyectos de investigación
135 135 127

F4P3

Proyectos de investigación científica, desarrollo 

tecnológico e innovación financiados

8 8 6
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UNIDAD 

RESPONSAB

LE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYEC

TO
INDICADOR

Porcentaje de proyectos de investigación con 

enfoque en inclusión, igualdad y desarrollo 

sustentable 
10 10 4  $                               -   

Número de acciones afirmativas para la 

equidad de género implementadas 
9 9 4  $                               -   

F5P1
Consejo de Vinculación consolidado

1 1 1 $6,000.00 $6,000.00 1,223.15$                    $                    4,776.85 PL5

Marco normativo de vinculación actualizado 

100% 100% 100%  $                               -   

Número de convenios vigentes de vinculación 

entre institutos tecnológicos y centros 
9 9 8  $                               -   

Número de convenios vigentes de vinculación 

con otras instituciones de educación superior 

nacionales e internacionales 
12 12 9  $                               -   

F5P2

Número de convenios o contratos vigentes de 

vinculación con los sectores público, social y 

privado 76 76 53 $12,500.00 $7,500.00 -$                             $                    7,500.00 PL5

F5P3

Número de estudiantes que participan en 

proyectos de vinculación con los sectores 

público, social y privado. 70 70 37  $                               -   

Número de registros de propiedad intelectual 
1 1 0  $                               -   

Número de servicios realizados por las Oficinas 

de Transferencia de Tecnología
4 4 2  $                               -   

Número de convenios o contratos en materia 

de registro y protección de la propiedad 

intelectual con organismos y agencias 

nacionales e internacionales realizados
0 0 0  $                               -   

F5P4
Número de empresas incubadas 

4 4 0 $42,300.00 $27,608.60 -$                             $                  27,608.60 PL5

Número de empresas de base tecnológica 

creadas 0 0 0  $                               -   

F5P5

Porcentaje de egresados incorporados al 

mercado laboral en los primeros doce meses de 

su egreso 
60% 60% 57.28% $5,000.00 $5,000.00 -$                             $                    5,000.00 PL5

F5P6

Número de proyectos de emprendimiento con 

enfoque innovación y sustentabilidad 
10 10 58  $                               -   

Número de estudiantes de servicio social que 

participan en actividades de inclusión e 

igualdad 
10 10 0  $                               -   

Ley Orgánica del TecNM Campus Pátzcuaro 

autorizada 1 1 1  $                               -   

6

Mejorar la gestión Institucional 

con austeridad, eficiencia, 

transparencia y rendioción de 

cuentas a fin de optimizar el  

uso de los recursos y dar mejor 

respuesta a las demandas de la 

sociedad.

5

Fortalecer la vinculación con los 

sectores público, social y 

privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de 

apoyar el desarrollo de las 

regiones del país y acercar a los 

estudiantes y egresados al 

mercado laboral.

con los sectores público,

social y privado.



TABLERO DE CONTROL

APROBADO EN SACG  Presupuesto Vigente en SAGG pagado en SAACG

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
SUBSIDIO FEDERAL

Anexo:                

UNIDAD 

RESPONSAB

LE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYEC

TO
INDICADOR

Manual de organización actualizado
1 1 1  $                               -   

Manual de procedimientos actualizado 
1 1 1  $                               -   

Número de documentos jurídico- normativos 

creados y/o actualizados
3 3 2  $                               -   

Programa de trabajo elaborados de forma 

inclusiva y democrática
1 1 1  $                               -   

Implementación de estrategia institucional de 

comunicación 
1 1 1  $                               -   

Certificado de gestión de Calidad obtenido
1 1 1 $34,000.00 $34,000.00 3,106.48$                    $                  30,893.52 CL1

Certificado de Gestión Ambiental obtenido
1 1 1 $53,500.00 $53,500.00 5,165.68$                    $                  48,334.32 PL1

Certificado de Gestión de la Seguridad obtenido
1 1 1  $                               -   

Certificado de Gestión de energía obtenido
1 1 1  $                               -   

Certificado de gestión de la igualdad de género 

y no discriminación 1 1 1  $                               -   

Reconocimiento de Responsabilidad Social
0 0 0  $                               -   

Número de sistemas de información creados, 

integrados y/o actualizados 6 6 6  $                               -   

Incremento del presupuesto Subsidio Federal 

gestionado 1 1 1  $                               -   

Proyectos participantes 
1 1 0  $                               -   

Porcentaje de avance del proceso de 

regularización del -entero- de los ingresos 

autogenerados a TESOFE 1 1 1  $                               -   

Número de Comités de Ética y Previsión de 

Conflictos de Interés en operación 1 1 1  $                               -   

$242,500.00 $242,500.00 156,372.06$                $                  86,127.94 AF1

$720,000.00 $720,000.00 497,379.21$                $                222,620.79 AF2

$32,600 $32,600.00 -$                             $                  32,600.00 AF3

$69,000 $69,000.00 29,636.48$                  $                  39,363.52 AF4

$8,000.00 $8,000.00 -$                             $                    8,000.00 PL2

6

Mejorar la gestión Institucional 

con austeridad, eficiencia, 

transparencia y rendioción de 

cuentas a fin de optimizar el  

uso de los recursos y dar mejor 

respuesta a las demandas de la 

sociedad.

F6P1

F6P2
Programa de equidad, austeridad, eficiencia y 

racionalidad en el uso de los recursos 

implementado 

1 1 1
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UNIDAD 

RESPONSAB

LE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYEC

TO
INDICADOR

F6P3
Fomento de la Cultura de Ética, rectitud, 

honestidad, congruencia y transparencia 1 1 1  $                               -   

Número de informes de rendición de cuentas 

presentado 1 1 1  $                               -   

Número de Informes de Autoevaluación y de 

Labores integrados
4 4 3  $                               -   

Programa institucional de cero plásticos de un 

solo uso realizado
1 1 1  $                               -   

Programa de utilización de energías renovables 

y del cuidado del medio ambiente en operación 
1 1 1  $                               -   

24,994,065.00$                 24,994,065.00$                15,528,780.53$                9,454,268.47$                    

6

Mejorar la gestión Institucional 

con austeridad, eficiencia, 

transparencia y rendioción de 

cuentas a fin de optimizar el  

uso de los recursos y dar mejor 

respuesta a las demandas de la 

sociedad.

Pátzcuaro, Michoacán, a 30 de Septiembre de 2024.
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Modelo Educativo del TecNM implementado
1 1 1  $                       -   

F1P1
Propuesta de evaluación elaborada

6 6 6
10,600.00$          

 $                    -   $0.00  $                       -   AC6

$5,500.00 3,025.59 $3,025.59  $                       -   
AC8

 $                       -   

 $                       -   

 $                       -   

F1P3

Estudiantes de Licenciatura inscritos en 

programas acreditados

83% 83% 83.00%

$22,400.00 9,566.20 $9,566.20  $                       -   

AC7

Porcentaje de programas de posgrado 

registrados en el PNPC 0 0 0
 $                       -   

Número programas de posgrado autorizados 
1 1 0

 $                       -   

Número de nuevos programas de posgrado 

especiales, interinstitucionales y/o multisedes 

autorizados
0 0 0

 $                       -   

Número de Académicos con plaza 
2 2 2

 $                       -   

F1P4
Académicos participantes en cursos de 

capacitación 43 43 0
 $                       -   

F1P5

Académicos con grado de especialidad, 

maestría o doctorado 43 43 41
 $                       -   

F1P6
Académicos con reconocimiento al perfil 

deseable 11 11 10
 $                       -   

F1P7
Académicos con competencias digitales

43 43 42
 $                       -   

Número de académicos formados en recursos 

educativos digitales, en ambientes virtuales de 

aprendizaje 
10 10 26

 $                       -   

Número PAAE  y directivos que tomaron al 

menos un curso de capacitación presencial o a 

distancia 
89 89 31

 $                       -   

Número de células de producción de 

materiales educativos y recursos digitales 

conformadas
6 6 3

 $                       -   

$22,000.00 34,528.00 $30,409.04  $            4,118.96 
AC1

$22,525.00 2,750.00 2,750.00  $                       -   
AC4

$11,570.54 12,128.39 12,128.39  $                       -   
AC8

 $                       -   

 $                       -   

F1P9

Participación de académicos y estudiantes en 

las convocatorias nacionales e internacionales
 $                       -   

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
SUBSIDIO ESTATAL

Anexo:                1       (1/4)

UNIDAD 

RESPONSABLE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

1
Fortalecer la calidad de la 

oferta educativa

F1P2 Programas de Licenciatura acreditados

Académicos y estudiantes participantes en 

convocatorias en materia académica y o 

investigación

F1P8

66% 66% 66.00%

150 150 280

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO
DIFEREN

CIA    

UNIDAD

ES

 PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR
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Presupuesto Vigente en SAGG

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
SUBSIDIO ESTATAL

Anexo:                1       (1/4)

UNIDAD 

RESPONSABLE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO
DIFEREN

CIA    

UNIDAD

ES

 PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR
Número de asignaturas, planes o programas 

académicos impartidos en una segunda 

lengua 2 2 1

 $                       -   

Implementar campañas de concientización y 

promoción de la bioética 

2 2 1

 $                       -   

FET1
Programas académicos con elementos 

orientados hacia el desarrollo sustentable

6 6 6

 $                       -   

Porcentaje  de extensiones regularizadas 

0 0 0

 $                       -   

Número de estudiantes beneficiados con una 

beca 
70% 70% 72.60%

 $                       -   

F2P1

$23,793,494.63 29,520,305.41 $22,337,894.71  $     7,182,410.70 

AF2

 $                       -   

Tasa de variación de la matrícula de posgrado 

0 0 0

 $                       -   

Tasa de variación de la matrícula de educación 

no escolarizada –a distancia- y mixta 

0 0 0

 $                       -   

Número de tutores formados 
43 43 42

 $                       -   

$28,300.00 15,136.83 $2,539.10  $          12,597.73 
AC1

$0.00 7,840.00 $7,840.00  $                       -   
AC4

-$                     5,050.00 $0.00  $            5,050.00 
AC5

$17,000.00 15,000.00 $0.00  $          15,000.00 
PL3

 $                       -   

F2P3
Incremento de la matrícula de Licenciatura

250 250
 $                       -   

$21,500.00 19,663.17 14,663.17  $            5,000.00 
AC1

$6,750.00 0.00 $0.00  $                       -   
AC4

$1,000.00 0.00 $0.00  $                       -   AC8

 $                       -   

Programas académicos en modalidad no 

escolarizada autorizados 1 1 0
 $                       -   

Porcentaje de unidades de educación no 

escolarizada regularizadas

0 0 0

 $                       -   

20% 20% 12.18%

1 1

1
Fortalecer la calidad de la 

oferta educativa

2
 Ampliar la cobertura con un 

enfoque de equidad y justicia 

social.

Programa de posicionamiento del ITSPA en el 

área de influencia
F2P4

Tasa de variación de la matrícula de 

licenciatura 

Índice de eficiencia terminal de licenciaturaF2P2

9.50% 9.50% -4.94%

1



TABLERO DE CONTROL
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INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
SUBSIDIO ESTATAL

Anexo:                1       (1/4)

UNIDAD 

RESPONSABLE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO
DIFEREN

CIA    

UNIDAD

ES

 PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADORPorcentaje de unidades de educación no 

escolarizada creadas bajo una metodología 

institucional

0 0 0

 $                       -   

F2P5

Porcentaje de talleres y laboratorios 

modernizados 
33% 33% 0%

 $                       -   

Cantidad de recursos para incrementar el 

número de aulas gestionados 0 0 0
 $                       -   

F2P6 Número de predios regularizados 
1 1 0

$10,000.00 10,000.00 $0.00  $          10,000.00 PL1

FET2

Programa de equidad y justicia social 

implementado 
1 1 1

 $                       -   

Porcentaje de espacios accesibles a personas 

con discapacidad y atención a grupos 

vulnerables 
1 1 0

 $                       -   

Porcentaje de la matrícula de nuevo ingreso 

que participa en alguno de los programas de 

primer nivel de atención 

85% 85% 0.00%

 $                       -   

F3P1

Matrícula de los semestres 2 al 12 que 

participa en alguno de los equipos y grupos 

representativos o en alguno de los clubes 

cívico, cultural y deportivo

20% 20% 25%

$23,000.00 23,000.00 1,550.00  $          21,450.00 PL4

Porcentaje de instalaciones para el desarrollo 

de actividades cívicas, culturales y deportivas 

rehabilitados para su uso 

66% 66% 14.28%

 $                       -   

F3P2

Promotores culturales, cívicos y deportivos 

incorporados y/ó formados.

80% 80% 0%

$15,000.00 15,000.00 $0.00  $          15,000.00 

PL4

F3P3
Eventos culturales, cívicos y deportivos 

realizados

27 27 9

$88,700.00 88,700.00 $26,011.20  $          62,688.80 PL4

F3P4
Estudiantes con habilidad de comunicación en 

una segunda lengua

10% 10% 3.40%

 $                       -   

F3P5

Proyecto de difusión y preservación de 

patrimonio artístico cultural y la memoria 

histórica implementando
1 1 0

 $                       -   

Número de estudiantes detectados y 

canalizados a las instancias correspondientes 

para el fortalecimiento de sus habilidades
2 2 0

 $                       -   

2

 Ampliar la cobertura con un 

enfoque de equidad y justicia 

social.

3

Impulsar la formación integral 

de los estudiantes para 

contribuir al desarrollo de 

todas sus potencialidades.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
SUBSIDIO ESTATAL

Anexo:                1       (1/4)

UNIDAD 

RESPONSABLE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO
DIFEREN

CIA    

UNIDAD

ES

 PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR
Número de proyectos de patrocinio y/o 

colaboración implementados, con 

instituciones y organismos, locales, nacionales 

e internacionales 1 1 1

 $                       -   

Numero de Comisión de Seguridad e Higiene 

en el Trabajo instalada y en operación 
1 1 1

 $                       -   

F3P6

Estudiantes que prestan Servicio Social como 

actividad en la atención de problemas 

regional, estatal o nacional prioritario
65 65 12

 $                       -   

Número de comunidades beneficiadas por el 

servicio social 
7 7 5

 $                       -   

Número de personas beneficiadas por los 

prestantes de servicio social 
1200 1200 255

 $                       -   

Implementar el código de conducta dirigido a 

la comunidad estudiantil 
1 1 1

 $                       -   

Difundir el código de conducta del TecNM 

entre la comunidad tecnológica del Campus 

Patzcuaro 1 1 1

 $                       -   

F4P1
Tasa de variación de académicos registrados 

en el SNI
50% 50% 33%

$18,000.00 28,235.00 15,996.50  $          12,238.50 AC1

Porcentaje de académicos registrados en el 

SNI que incrementan de nivel

33% 33% 33%

 $                       -   

Número de cuerpos académicos conformados 

y en operación 
4 4 4

 $                       -   

Número de grupos de trabajo 

interdisciplinario para la innovación y 

emprendimiento integrados y en operación 8 8 8

 $                       -   

$40,000.00 23,340.80 18,720.20  $            4,620.60 AC1

$52,000.00 122,178.01 $56,350.00  $          65,828.01 AC2

$17,100.50 0.00 $0.00  $                       -   AC3

$21,500.00 36,412.96 33,472.96  $            2,940.00 AC4

$20,500.00 0.00 $0.00  $                       -   AC5

$15,000.00 1,798.79 $1,798.79  $                       -   AC6

$5,400.00 0.00 $0.00  $                       -   
AC8

$8,971.00 1,600.00 $1,600.00  $                       -   
AC3

$48,250.00 23,200.00 $23,200.00  $                       -   
AC5

$5,900.00 1,200.00 $0.00  $            1,200.00 
AC6

Estudiantes de licenciatura que participan en 

proyectos de investigación

688

Proyectos de investigación científica, 

desarrollo tecnológico e innovación 

financiados

135

3

Impulsar la formación integral 

de los estudiantes para 

contribuir al desarrollo de 

todas sus potencialidades.

4

 Robustecer la investigación 

científica, el desarrollo 

tecnológico y la innovación a 

fin de contribuir al desarrollo 

del país y a mejorar el 

bienestar de la sociedad.

F4P2

F4P3

135 127
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UNIDAD 

RESPONSABLE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO
DIFEREN

CIA    

UNIDAD

ES

 PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

F4P4

Alianzas con los diferentes sectores regionales 

para desarrollar diferentes proyectos de 

ciencia, tecnología e innovación
12 12 3

$500.00 111,141.30 0.00  $        111,141.30 

AC6

$20,000.00 3,000.00 $0.00  $            3,000.00 
AC1

 $                       -   

 $                       -   

 $                       -   

Número de estudiantes de posgrado que 

participan en proyectos de investigación 
0 0 0

 $                       -   

Número de artículos de investigación de 

académicos publicados en revistas indexadas 

nacionales e internacionales
14 14 9

 $                       -   

Número de convenios de uso compartido de 

instalaciones para las actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación realizados
4 4 0

 $                       -   

Participación en el Programa de Laboratorios 

Nacionales del CONACyT
0 0 0

 $                       -   

Número de laboratorios certificados
0 0 0

 $                       -   

Porcentaje de proyectos de investigación con 

enfoque en inclusión, igualdad y desarrollo 

sustentable 
10 10 4

 $                       -   

Número de acciones afirmativas para la 

equidad de género implementadas 
9 9 4

 $                       -   

F5P1
Consejo de Vinculación consolidado

1 1 1
 $                       -   

Marco normativo de vinculación actualizado 

100% 100% 100%

 $                       -   

Número de convenios vigentes de vinculación 

entre institutos tecnológicos y centros 
9 9 8

 $                       -   

Número de convenios vigentes de vinculación 

con otras instituciones de educación superior 

nacionales e internacionales 
12 12 9

 $                       -   

F5P2

Número de convenios o contratos vigentes de 

vinculación con los sectores público, social y 

privado 76 76 53

$5,000.00 5,000.00 $318.39  $            4,681.61 

PL5

F5P3

Número de estudiantes que participan en 

proyectos de vinculación con los sectores 

público, social y privado. 
70 70 37

$18,000.00 33,652.00 $7,274.12  $          26,377.88 

PL5

Número de registros de propiedad intelectual 
1 1 0

 $                       -   

Número de servicios realizados por las Oficinas 

de Transferencia de Tecnología
4 4 2

 $                       -   

F4P5
Académicos que participan en redes de 

investigación científica y tecnológica

25 25 16

4

 Robustecer la investigación 

científica, el desarrollo 

tecnológico y la innovación a 

fin de contribuir al desarrollo 

del país y a mejorar el 

bienestar de la sociedad.

5

Fortalecer la vinculación con 

los sectores público, social y 

privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de 

apoyar el desarrollo de las 

regiones del país y acercar a 

los estudiantes y egresados al 

mercado laboral.

con los sectores público,

social y privado.
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UNIDAD 

RESPONSABLE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO
DIFEREN

CIA    

UNIDAD

ES

 PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR
Número de convenios o contratos en materia 

de registro y protección de la propiedad 

intelectual con organismos y agencias 

nacionales e internacionales realizados
1 1 0

 $                       -   

F5P4
Número de empresas incubadas 

4 4 0
$50,000.00 $24,348.00 21,097.82  $            3,250.18 

PL5

Número de empresas de base tecnológica 

creadas 0 0 0
 $                       -   

F5P5

Porcentaje de egresados incorporados al 

mercado laboral en los primeros doce meses 

de su egreso 60% 60% 57%

 $                       -   

F5P6

Número de proyectos de emprendimiento con 

enfoque innovación y sustentabilidad 
10 10 58

 $                       -   

Número de estudiantes de servicio social que 

participan en actividades de inclusión e 

igualdad 10 10 0

 $                       -   

Ley Orgánica del TecNM Campus Pátzcuaro 

autorizada 1 1 1
 $                       -   

Manual de organización actualizado
1 1 1

 $                       -   

Manual de procedimientos actualizado 
1 1 1

 $                       -   

Número de documentos jurídico- normativos 

creados y/o actualizados 3 3 2
 $                       -   

Programa de trabajo elaborados de forma 

inclusiva y democrática
1 1 1

 $                       -   

Implementación de estrategia institucional de 

comunicación 1 1 1
 $                       -   

Certificado de gestión de Calidad obtenido
1 1 1

$104,000.00 80,000.00 0.00  $          80,000.00 
CL1

Certificado de Gestión Ambiental obtenido
1 1 1

$60,500.00 60,500.00 $0.00  $          60,500.00 
PL1

Certificado de Gestión de la Seguridad 

obtenido 1 1 1
 $                       -   

Certificado de Gestión de energía obtenido
1 1 1

 $                       -   

Certificado de gestión de la igualdad de 

género y no discriminación 
1 1 1

 $                       -   

Reconocimiento de Responsabilidad Social
0 0 0

 $                       -   

Número de sistemas de información creados, 

integrados y/o actualizados 
6 6 6

 $                       -   

Incremento del presupuesto Subsidio Federal 

gestionado 1 1 1
 $                       -   

Proyectos participantes 
1 1 0

 $                       -   

Porcentaje de avance del proceso de 

regularización del -entero- de los ingresos 

autogenerados a TESOFE 1 1 1

 $                       -   

Número de Comités de Ética y Previsión de 

Conflictos de Interés en operación 
1 1 1

 $                       -   

5

Fortalecer la vinculación con 

los sectores público, social y 

privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de 

apoyar el desarrollo de las 

regiones del país y acercar a 

los estudiantes y egresados al 

mercado laboral.

con los sectores público,

social y privado.

6

Mejorar la gestión Institucional 

con austeridad, eficiencia, 

transparencia y rendioción de 

cuentas a fin de optimizar el  

uso de los recursos y dar mejor 

respuesta a las demandas de la 

sociedad.

F6P1
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UNIDAD 

RESPONSABLE

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

META 

ANUAL

ACUMULADA AL PERIODO
DIFEREN

CIA    

UNIDAD

ES

 PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

$264,700.00 262,172.00 68,628.23  $        193,543.77 
AF1

$621,500.00 627,318.56 200,443.78  $        426,874.78 
AF2

$55,274.99 2,409,281.10 $1,590,546.39  $        818,734.71 
AF3

$44,000.00 44,000.00 $0.00  $          44,000.00 
AF4

$4,000.00 4,000.00 $1,114.00  $            2,886.00 
PL2

F6P3 $5,000.00 5,000.00  $            5,000.00 

PL1

$14,479.97 14479.97
 $          14,479.97 

PL2

Número de Informes de Autoevaluación y de 

Labores integrados
4 4 3

 $                       -   

Programa institucional de cero plásticos de un 

solo uso realizado 1 1 1
 $                       -   

Programa de utilización de energías 

renovables y del cuidado del medio ambiente 1 1 1
 $                       -   

25,618,916.63$       33,703,552.08$    $24,488,938.58 9,214,613.50$         

Programa de equidad, austeridad, eficiencia y 

racionalidad en el uso de los recursos 

implementado 

1 1 1

6

Mejorar la gestión Institucional 

con austeridad, eficiencia, 

transparencia y rendioción de 

cuentas a fin de optimizar el  

uso de los recursos y dar mejor 

respuesta a las demandas de la 

sociedad.

F6P2

Fomento de la Cultura de Ética, rectitud, 

honestidad, congruencia y transparencia

1 1 1

Pátzcuaro, Michoacán, a 30 de Septiembre de 2024.
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vigente pagado 

PROGRAMADA ALCANZADA APROBADO EJERCIDO                

Modelo Educativo del TecNM implementado
1 1 1  $                         -   

F1P1
Propuesta de evaluación elaborada

6 6 6 $2,000.00 -$                  $0.00  $                         -   AC6

$480,000.00 480,000.00$     $0.00  $         480,000.00 AC1

$510 -$                  $0.00  $                         -   AC4

-$                   $                         -   

 $                         -   

F1P3

Estudiantes de Licenciatura inscritos en 

programas acreditados

83% 83% 83.00% $175,000.00 103,612.00$     $90,942.00  $           12,670.00 AC1

Porcentaje de programas de posgrado 

registrados en el PNPC 0 0 0 $12,500.00 11,963.00$       $11,963.00  $                         -   AC7

Número programas de posgrado autorizados 
1 1 0  $                         -   

Número de nuevos programas de posgrado 

especiales, interinstitucionales y/o multisedes 

autorizados 0 0 0  $                         -   

Número de Académicos con plaza 
2 2 2  $                         -   

$100,000.00 $98,500.00 28,836.16$       $69,663.84
AC2

 $                         -   

 $                         -   

 $                         -   

 $                         -   

 $                         -   

F1P5

Académicos con grado de especialidad, 

maestría o doctorado 43 43 41  $                         -   

F1P6
Académicos con reconocimiento al perfil 

deseable 11 11 10  $                         -   

F1P7
Académicos con competencias digitales

43 43 42  $                         -   

Número de académicos formados en recursos 

educativos digitales, en ambientes virtuales de 

aprendizaje 10 10 26  $                         -   

Número PAAE  y directivos que tomaron al 

menos un curso de capacitación presencial o a 

distancia 
89 89 31  $                         -   

Número de células de producción de 

materiales educativos y recursos digitales 

conformadas 6 6 3  $                         -   

$13,000.00 11,700.00$       $3,000.00  $              8,700.00 
AC7

$13,324.00 9,304.80$         $9,304.80  $                         -   
AC8

 $                         -   

 $                         -   

 $                         -   

F1P9

Participación de académicos y estudiantes en 

las convocatorias nacionales e internacionales

 $                         -   

66.00%

150 150 280

F1P4

66.00% 66.00%

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS

UNIDAD 

RESPONSABL

E

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Anexo:                1       (1/4)

1
Fortalecer la calidad de la 

oferta educativa

META 

ANUAL

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

F1P2 Programas de Licenciatura acreditados

F1P8

Académicos y estudiantes participantes en 

convocatorias en materia académica y o 

investigación

Académicos participantes en cursos de 

capacitación
43 43 0
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INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS

UNIDAD 

RESPONSABL

E

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Anexo:                1       (1/4)

META 

ANUAL

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

Número de asignaturas, planes o programas 

académicos impartidos en una segunda lengua

2 2 1  $                         -   

Implementar campañas de concientización y 

promoción de la bioética 

2 2 1  $                         -   

FET1
Programas académicos con elementos 

orientados hacia el desarrollo sustentable
6 6 6  $                         -   

Porcentaje  de extensiones regularizadas 

0 0 0  $                         -   

Número de estudiantes beneficiados con una 

beca 
70% 70% 72.60%  $                         -   

 $                         -   

 $                         -   

Tasa de variación de la matrícula de posgrado 

0 0 0  $                         -   

Tasa de variación de la matrícula de educación 

no escolarizada –a distancia- y mixta 

0 0 0  $                         -   

Número de tutores formados 
43 43 42  $                         -   

$55,000.00 54,400.00$       $14,400.00  $           40,000.00 AC1

$5,000.00 6,000.00$         $0.00  $              6,000.00 AC3

$59,115.00 42,062.40$       $38,102.07  $              3,960.33 AC4

$20,000.00 14,436.00$       $2,436.00  $           12,000.00 AC5

$8,000.00 8,000.00$         $0.00  $              8,000.00 AC6

$27,700.00 14,324.08$       $9,324.08  $              5,000.00 AC7

$7,225.00 8,225.00$         $0.00  $              8,225.00 AC8

$263,050.00 263,050.00$     $197,336.32  $           65,713.68 PL3

F2P3
Incremento de la matrícula de Licenciatura

250 250 $288,959.00 287,723.32$     $211,013.19  $           76,710.13 PL5

$155,000.00 250,092.87$     $82,613.67  $         167,479.20 AC1

$31,213.60 7,120.00$         $7,120.00  $                         -   AC8

 $                         -   

 $                         -   

Programas académicos en modalidad no 

escolarizada autorizados 0 0 0  $                         -   

Porcentaje de unidades de educación no 

escolarizada regularizadas

0 0 0  $                         -   

Porcentaje de unidades de educación no 

escolarizada creadas bajo una metodología 

institucional

0 0 0  $                         -   

 $                         -   

F2P1

Tasa de variación de la matrícula de 

licenciatura 

1 1 1

9.50% 9.50% -4.94%

20% 20% 12.18%

1
Fortalecer la calidad de la 

oferta educativa

2
 Ampliar la cobertura con un 

enfoque de equidad y justicia 

social.

Porcentaje de talleres y laboratorios 

modernizados 

F2P5

F2P2 Índice de eficiencia terminal de licenciatura

F2P4
Programa de posicionamiento del ITSPA en el 

área de influencia

33% 33% 0%



TABLERO DE CONTROL

vigente pagado 

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS

UNIDAD 

RESPONSABL

E

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Anexo:                1       (1/4)

META 

ANUAL

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

 $                         -   

Cantidad de recursos para incrementar el 

número de aulas gestionados 
0 0 0  $                         -   

F2P6 Número de predios regularizados 
1 1 0 $32,000.00 -$                  $0.00  $                         -   

PL1

FET2

Programa de equidad y justicia social 

implementado 1 1 1  $                         -   

Porcentaje de espacios accesibles a personas 

con discapacidad y atención a grupos 

vulnerables 
1 1 0  $                         -   

Porcentaje de la matrícula de nuevo ingreso 

que participa en alguno de los programas de 

primer nivel de atención 

85% 85% 0.00%  $                         -   

F3P1

Matrícula de los semestres 2 al 12 que 

participa en alguno de los equipos y grupos 

representativos o en alguno de los clubes 

cívico, cultural y deportivo

20% 20% 25.00% $137,500.00 95,451.71$       $73,975.16  $           21,476.55 

PL4

Porcentaje de instalaciones para el desarrollo 

de actividades cívicas, culturales y deportivas 

rehabilitados para su uso 

66% 66% 14.28%  $                         -   

F3P2

Promotores culturales, cívicos y deportivos 

incorporados y/ó formados.

80.00% 80.00% 0.00% $23,000.00 4,281.01$         $4,281.01  $                         -   PL4

F3P3
Eventos culturales, cívicos y deportivos 

realizados

27 27 9 $79,000.00 70,000.00$       $0.00  $           70,000.00 

PL4

F3P4
Estudiantes con habilidad de comunicación en 

una segunda lengua

10% 10% 3.40% $960,000.00 910,000.00$     $571,630.20  $         338,369.80 ID1

F3P5

Proyecto de difusión y preservación de 

patrimonio artístico cultural y la memoria 

histórica implementando
1 1 0 -$                      10,000.00$        $           10,000.00 

PL4

Número de estudiantes detectados y 

canalizados a las instancias correspondientes 

para el fortalecimiento de sus habilidades
2 2 0  $                         -   

Número de proyectos de patrocinio y/o 

colaboración implementados, con 

instituciones y organismos, locales, nacionales 

e internacionales 1 1 1  $                         -   

Numero de Comisión de Seguridad e Higiene 

en el Trabajo instalada y en operación 
1 1 1  $                         -   

F3P6

Estudiantes que prestan Servicio Social como 

actividad en la atención de problemas 

regional, estatal o nacional prioritario
65 65 12 $4,000.00 -$                   $                         -   

PL5

Número de comunidades beneficiadas por el 

servicio social 
7 7 5  $                         -   

Número de personas beneficiadas por los 

prestantes de servicio social 
1200 1200 255  $                         -   

2
 Ampliar la cobertura con un 

enfoque de equidad y justicia 

social.

Porcentaje de talleres y laboratorios 

modernizados 

F2P5

3

Impulsar la formación integral 

de los estudiantes para 

contribuir al desarrollo de 

todas sus potencialidades.

33% 33% 0%



TABLERO DE CONTROL

vigente pagado 

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS

UNIDAD 

RESPONSABL

E

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Anexo:                1       (1/4)

META 

ANUAL

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

Implementar el código de conducta dirigido a 

la comunidad estudiantil 
1 1 1  $                         -   

Difundir el código de conducta del TecNM 

entre la comunidad tecnológica del Campus 

Patzcuaro
1 1 1  $                         -   

F4P1
Tasa de variación de académicos registrados 

en el SNI
50% 50% 33%  $                         -   

Porcentaje de académicos registrados en el SNI 

que incrementan de nivel

33% 33% 33%  $                         -   

Número de cuerpos académicos conformados 

y en operación 4 4 4  $                         -   

Número de grupos de trabajo interdisciplinario 

para la innovación y emprendimiento 

integrados y en operación
8 8 8  $                         -   

$0.00 -$                  $0.00  $                         -   

AC2

$47,415.09 39,325.05$       39,325.05$        $                         -   AC3

$3,000.00 8,904.60$         8,904.60$          $                         -   

AC4

$31,250.00 14,704.00$       $4,100.00  $           10,604.00 

AC6

$2,000.00 -$                  $0.00  $                         -   

AC8

$25,000.00 25,000.00$       $16,515.10  $              8,484.90 AC1

$18,500.00 9,353.48$         $4,830.00  $              4,523.48 AC6

$0.00 -$                  $0.00  $                         -   AC7

$10,625.00 -$                  $0.00  $                         -   AC8

F4P4

Alianzas con los diferentes sectores regionales 

para desarrollar diferentes proyectos de 

ciencia, tecnología e innovación
12 12 3 $0.00 -$                  $0.00  $                         -   

 $                         -   

 $                         -   

Número de estudiantes de posgrado que 

participan en proyectos de investigación 
0 0 0  $                         -   

Número de artículos de investigación de 

académicos publicados en revistas indexadas 

nacionales e internacionales
14 14 9  $                         -   

Número de convenios de uso compartido de 

instalaciones para las actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación realizados
4 4 0  $                         -   

Participación en el Programa de Laboratorios 

Nacionales del CONACyT
0 0 0  $                         -   

Número de laboratorios certificados
0 0 0  $                         -   

Porcentaje de proyectos de investigación con 

enfoque en inclusión, igualdad y desarrollo 

sustentable 
10 10 4  $                         -   

Número de acciones afirmativas para la 

equidad de género implementadas 
9 9 4  $                         -   

F5P1

Consejo de Vinculación consolidado

1 1 1  $                         -   

16

135 135 127

8 8 6

Estudiantes de licenciatura que participan en 

proyectos de investigación

25

Proyectos de investigación científica, 

desarrollo tecnológico e innovación 

financiados

F4P5
Académicos que participan en redes de 

investigación científica y tecnológica

25

F4P2

3

Impulsar la formación integral 

de los estudiantes para 

contribuir al desarrollo de 

todas sus potencialidades.

4

 Robustecer la investigación 

científica, el desarrollo 

tecnológico y la innovación a 

fin de contribuir al desarrollo 

del país y a mejorar el 

bienestar de la sociedad.

5

Fortalecer la vinculación con 

los sectores público, social y 

privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de 

apoyar el desarrollo de las 

regiones del país y acercar a los 

estudiantes y egresados al 

mercado laboral.

con los sectores público,

social y privado.

F4P3



TABLERO DE CONTROL

vigente pagado 

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS

UNIDAD 

RESPONSABL

E

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Anexo:                1       (1/4)

META 

ANUAL

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

Marco normativo de vinculación actualizado 

100% 100% 100%  $                         -   

Número de convenios vigentes de vinculación 

entre institutos tecnológicos y centros 
9 9 8  $                         -   

Número de convenios vigentes de vinculación 

con otras instituciones de educación superior 

nacionales e internacionales 
12 12 9  $                         -   

F5P2

Número de convenios o contratos vigentes de 

vinculación con los sectores público, social y 

privado 76 76 53 $10,400.00 2,839.41$         $2,839.41  $                         -   PL5

F5P3

Número de estudiantes que participan en 

proyectos de vinculación con los sectores 

público, social y privado. 70 70 37 $24,000.00 27,190.87$       $27,190.87  $                         -   PL5

Número de registros de propiedad intelectual 
1 1 0  $                         -   

Número de servicios realizados por las Oficinas 

de Transferencia de Tecnología
4 4 2  $                         -   

Número de convenios o contratos en materia 

de registro y protección de la propiedad 

intelectual con organismos y agencias 

nacionales e internacionales realizados
1 1 0  $                         -   

F5P4
Número de empresas incubadas 

4 4 0 $120,600.00 37,913.00$       $17,913.00  $           20,000.00 PL5

Número de empresas de base tecnológica 

creadas 0 0 0  $                         -   

F5P5

Porcentaje de egresados incorporados al 

mercado laboral en los primeros doce meses 

de su egreso 60% 60% 57%  $                         -   

F5P6

Número de proyectos de emprendimiento con 

enfoque innovación y sustentabilidad 
10 10 58 $42,659.96 5,400.00$         $5,400.00  $                         -   PL5

Número de estudiantes de servicio social que 

participan en actividades de inclusión e 

igualdad 10 10 0  $                         -   
Ley Orgánica del TecNM Campus Pátzcuaro 

autorizada 1 1 1  $                         -   

Manual de organización actualizado
1 1 1  $                         -   

Manual de procedimientos actualizado 
1 1 1  $                         -   

Número de documentos jurídico- normativos 

creados y/o actualizados 3 3 2  $                         -   

Programa de trabajo elaborados de forma 

inclusiva y democrática 1 1 1  $                         -   

Implementación de estrategia institucional de 

comunicación 1 1 1  $                         -   

Certificado de gestión de Calidad obtenido
1 1 1 $97,500.00 127,454.55$     $120,554.55  $              6,900.00 CL1

Certificado de Gestión Ambiental obtenido
1 1 1 $64,500.00 38,273.37$       $38,273.37  $                         -   PL1

Certificado de Gestión de la Seguridad 

obtenido 1 1 1  $                         -   

Certificado de Gestión de energía obtenido
1 1 1  $                         -   

Certificado de gestión de la igualdad de género 

y no discriminación 1 1 1  $                         -   

Reconocimiento de Responsabilidad Social
0 0 0  $                         -   

Número de sistemas de información creados, 

integrados y/o actualizados 6 6 6  $                         -   

Incremento del presupuesto Subsidio Federal 

gestionado 1 1 1  $                         -   

Proyectos participantes 
1 1 1  $                         -   

Porcentaje de avance del proceso de 

regularización del -entero- de los ingresos 

autogenerados a TESOFE 1 1 1  $                         -   

5

Fortalecer la vinculación con 

los sectores público, social y 

privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de 

apoyar el desarrollo de las 

regiones del país y acercar a los 

estudiantes y egresados al 

mercado laboral.

con los sectores público,

social y privado.

6

Mejorar la gestión Institucional 

con austeridad, eficiencia, 

transparencia y rendioción de 

cuentas a fin de optimizar el  

uso de los recursos y dar mejor 

respuesta a las demandas de la 

sociedad.

F6P1



TABLERO DE CONTROL

vigente pagado 

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
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UNIDAD 

RESPONSABL

E

JUSTIFICACIÓN A LAS 

DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
 DIFERENCIA $ 

Anexo:                1       (1/4)

META 

ANUAL

Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

Número de Comités de Ética y Previsión de 

Conflictos de Interés en operación 1 1 1  $                         -   

$1,171,315.35 879,402.15$     $533,491.50  $         345,910.65 AF1

$306,000.00 209,146.41$     $127,385.85  $           81,760.56 AF2

$57,900.00 44,776.14$       $27,044.73  $           17,731.41 AF3

$50,000.00 7,537.95$         $4,537.95  $              3,000.00 AF4

$100,000.00 -$                  $0.00  $                         -   PL1

F6P3
Fomento de la Cultura de Ética, rectitud, 

honestidad, congruencia y transparencia 1 1 1 $67,000.00 -$                  $0.00  $                         -   PL1

Número de informes de rendición de cuentas 

presentado 1 1 0 $9,213.00 3,831.30$         $3,831.30  $                         -   PL2

Número de Informes de Autoevaluación y de 

Labores integrados
4 4 3  $                         -   

Programa institucional de cero plásticos de un 

solo uso realizado 1 1 0  $                         -   

Programa de utilización de energías renovables 

y del cuidado del medio ambiente en 

operación 1 1 0 -$                       $                         -   

5,210,975.00$         4,241,298.47$    2,338,414.94$    1,902,883.53$           

Pátzcuaro, Michoacán, a 30 de Septiembre de 2024.

1 1

Programa de equidad, austeridad, eficiencia y 

racionalidad en el uso de los recursos 

implementado 

1

6

Mejorar la gestión Institucional 

con austeridad, eficiencia, 

transparencia y rendioción de 

cuentas a fin de optimizar el  

uso de los recursos y dar mejor 

respuesta a las demandas de la 

sociedad.

F6P2



TABLERO DE CONTROL

PROGRAMADA ALCANZADA APROBADO EJERCIDO                

Porcentaje  de extensiones regularizadas 

(Número de extensiones regularizadas en el año 

N/Total de extensiones sin registro en el año 

N)*100

-$                 

Número de estudiantes beneficiados con una 

beca 

Número de estudiantes beneficiados con beca en el 

año N 
 $                        -   

F2P1

Tasa de variación de la matrícula de 

licenciatura 

[(Matrícula de licenciatura en el año N/Matrícula de 

licenciatura en el año N-1)-1]*100 -$                 

Tasa de variación de la matrícula de posgrado 
[(Matrícula de posgrado a alcanzar en el año 

N/Matrícula de posgrado en el año N-1)-1]*100 
-$                 

Tasa de variación de la matrícula de educación 

no escolarizada –a distancia- y mixta 

[(Matrícula de educación no escolarizada a 

distancia y mixta en el año N/Matrícula de 

educación no escolarizada a distancia y mixta en el 

año N-1)1]*100 

 $                        -   

Número de tutores formados 
Personal académico formados como tutores en el 

año N -$                 

F2P2 Índice de eficiencia terminal de licenciatura

(Número de estudiantes de licenciatura egresados 

del ITD en el año N/Número de estudiantes de 

nuevo ingreso en el año N-5) *100

-$                 

F2P3
Incremento de la matrícula de Licenciatura Estudiante de nuevo ingreso inscrito  $                        -   

F2P4 1 1 1 -$                 280,000.00$     239,523.88$     $40,476.12 AC1 PRODEP

F2P4 2,696,681.14$  -$                  $2,696,681.14 AC1 PROGRAMA UO79

F2P4 -$                 50,000.00$       -$                  $50,000.00 AC1 ICTI

Programas académicos en modalidad no 

escolarizada autorizados 

Número de programas académicos autorizados en 

la modalidad no escolarizada en el año N 

Porcentaje de unidades de educación no 

escolarizada regularizadas

(Número de Unidades de Educación a Distancia, no 

escolarizadas y mixta regularizadas en el año 

N/Total de Unidades de Educación a Distancia, no 

escolarizadas y mixta en el año N)*100

Porcentaje de unidades de educación no 

escolarizada creadas bajo una metodología 

institucional

(Número de unidades de educación a distancia, no 

escolarizadas- y mixta creadas/ Total de unidades 

de educación a distancia no escolarizadas- y mixta 

solicitadas)*100

F2P5

Porcentaje de talleres y laboratorios 

modernizados 

(Número talleres y laboratorios del ITD 

modernizado en el año N/Total de talleres y 

laboratorios del ITD en el año N) *100  

Cantidad de recursos para incrementar el 

número de aulas gestionados 

Número de recursos gestionados para la 

construcción de nuevas aulas en el año N 
 $                        -   

F2P6 Número de predios regularizados 
Número de propiedad de terreno regularizado en el 

año N -$                 

FET2

Programa de equidad y justicia social 

implementado 

Número de programas de equidad y justicia social 

aplicado en el año N
-$                 

Porcentaje de espacios accesibles a personas 

con discapacidad y atención a grupos 

vulnerables 

(Números de espacios adaptados exprofeso en el 

año N/Total de espacios del TecNM Campus 

Pátzcuaro en el año N) *100 

 $                        -   

F4P1
Tasa de variación de académicos registrados 

en el SNI

[(Académicos registrados en el SNI en el año 

N/Académicos registrados en el SNI en el año N-1)-

1]*100 

-$                 

Porcentaje de académicos registrados en el SNI 

que incrementan de nivel

(Número de académicos registrados en el SNI que 

incrementan de nivel en el año N/Total de 

académicos registrados en el SIN en el año N)*100

 $                        -   

Número de cuerpos académicos conformados 

y en operación 

Número de cuerpos académicos conformados y 

operando en el año N -$                 
Número de grupos de trabajo interdisciplinario 

para la innovación y emprendimiento 

integrados y en operación

Número de grupos de trabajo interdisciplinario 

integrados y operando en el año N
-$                 

F4P2
Estudiantes de licenciatura que participan en 

proyectos de investigación

Número de estudiantes de licenciatura que 

participan en proyectos de investigación en el año 135 135 127
 $                        -   

420,000.00$     151,152.00$     268,848.00$     AC1
CONACYT

F4P3

Proyectos de investigación científica, 

desarrollo tecnológico e innovación 

financiados

Número de proyectos de investigación científica, 

desarrollo tecnológico e innovación financiados en 

el año N -$                 139,000.00$     -$                  139,000.00$     AC1
PROYECTOS 2024

F4P4

Alianzas con los diferentes sectores regionales 

para desarrollar diferentes proyectos de 

ciencia, tecnología e innovación

Número de alianzas establecidas con los diferentes 

sectores regionales para desarrollo de proyectos de 

ciencia, tecnología e innovación en el año N 

-$                 

UNIDAD 

RESPONSABLE

JUSTIFICACIÓN A LAS DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
DIFERENCIA $

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
CIENCIA Y TECNOLOGÍA
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2
 Ampliar la cobertura con un 

enfoque de equidad y justicia 

social.

META ANUAL
Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

METODO DE CÁLCULO

Programa de posicionamiento del ITSPA en el 

área de influencia
Cobertura del entorno

4

 Robustecer la investigación 

científica, el desarrollo 

tecnológico y la innovación a 

fin de contribuir al desarrollo 

del país y a mejorar el 

bienestar de la sociedad.



TABLERO DE CONTROL

UNIDAD 

RESPONSABLE

JUSTIFICACIÓN A LAS DIFERENCIAS                    

UNIDADES Y  $           *                 

ACUMULADA AL PERIODO  PRESUPUESTO 

ANUAL 

AUTORIZADO $ 

 ACUMULADO AL PERIODO $                      
DIFERENCIA $

INSTITUTO TECNOLÓGICO SUPERIOR DE PÁTZCUARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2024
CIENCIA Y TECNOLOGÍA

Anexo:                1       (1/4)

META ANUAL
Núm.     

Prog.
OBJETIVO 

PROYECT

O
INDICADOR

METODO DE CÁLCULO  $                        -   

 $                        -   

Número de estudiantes de posgrado que 

participan en proyectos de investigación 

Número de estudiantes de posgrado que participan 

en proyectos de investigación en el año N 
-$                 

Número de artículos de investigación de 

académicos publicados en revistas indexadas 

nacionales e internacionales

Número de artículos de investigación de 

académicos publicados en revistas indexadas 

nacionales e internacionales en el año N 

-$                 

Número de convenios de uso compartido de 

instalaciones para las actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación realizados

Número de convenios de uso compartido de 

instalaciones para las actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación realizados en el año N

 $                        -   

Participación en el Programa de Laboratorios 

Nacionales del CONACyT

Participación en el Programa de Laboratorios 

Nacionales del CONACyT en el año N
-$                 

Número de laboratorios certificados Número de laboratorios certificados en el año N -$                 

Porcentaje de proyectos de investigación con 

enfoque en inclusión, igualdad y desarrollo 

sustentable 

(Número de proyectos de investigación con 

enfoque en inclusión, igualdad y desarrollo 

sustentable en el año N/Número de proyectos de 

investigación financiados en el año N)*100 

 $                        -   

Número de acciones afirmativas para la 

equidad de género implementadas 

Número de acciones afirmativas para la equidad de 

género implementadas en el año N 
-$                 

-$                 3,585,681.14$  390,675.88$     3,195,005.26$  

Pátzcuaro, Michoacán, a 30 de Septiembre de 2024.

F4P5
Académicos que participan en redes de 

investigación científica y tecnológica

Número de académicos que participan en redes de 

investigación, científica y tecnológica en el año N 

4

 Robustecer la investigación 

científica, el desarrollo 

tecnológico y la innovación a 

fin de contribuir al desarrollo 

del país y a mejorar el 

bienestar de la sociedad.


